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INTRODUCTION

1.1 NATURE DU MANDAT

Le secteur des arts du cirque au Québec travaille a la structuration de
son avenir. Former de I'enfance a la maturité constitue la premiere
orientation de son Plan directeur 2017-2027" produit par En Piste —
Regroupement national des arts du cirque.

La premiere stratégie associée est de structurer le réseau
d’enseignement en arts du cirque au Québec et de mettre en place des
mesures d’accompagnement pour les écoles et les professionnels. Un
des objectifs est alors de documenter le secteur de la formation en arts
du cirque au Québec afin d’assurer son développement. Pour cela, une
des pistes d’intervention retenue est la réalisation d’une étude
macrosectorielle en formation continue.

Ainsi, a la suite d'une premiére étude en 20122 et a une seconde étude
plus ambitieuse en 20182, En Piste a ressenti le besoin d’obtenir une
actualisation des besoins identifiés, particulierement en matiere de
formation continue.

Cette étude est réalisée alors que la pandémie de COVID-19 a frappé de
plein fouet le secteur des arts du cirque. Les résultats sont de toute
évidence teintés des effets de cette crise.

' Plan directeur 2017-2027 du cirque - Cap sur nos territoires, pour le développement des arts du cirque —
En Piste - Regroupement national des arts du cirque.

2 DAIGLE/SAIRE (octobre 2012) Etudes des besoins de formation du secteur des arts du cirque.
8 DAIGLE/SAIRE (novembre 2018) Etudes des besoins de formation du secteur des arts du cirque.
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Aussi, dans le récent Plan de développement de la filiere de formation
cirque au loisir, au scolaire et au préparatoire* de janvier 2022, le
développement de la filiere de formation loisir et préparatoire au Québec
a été pris en compte, notamment pour mettre a jour le portrait de 'offre
de formation.

Cette étude est donc avant tout un exercice d’actualisation des études
qui I'ont précédée. Elle cherche a dégager de maniére synthétique les
traits de I'évolution des besoins de formations, c’est-a-dire ceux qui se
maintiennent, ceux qui ont évolué et ceux qui sont en émergence.

Les principaux objectifs de I'étude sont :

—  De rendre compte des besoins de formation continue selon des
catégories d’emplois ;

— Détablir les tendances relatives aux besoins quantitatifs et qualitatifs
de formation continue ;

— Détablir 'adéquation entre les besoins et I'offre de formation, de
dégager les grands constats en matiere de perfectionnement et de
proposer des pistes d’intervention ;

— De préciser les besoins de perfectionnement ; il est important de
cibler et de prioriser les besoins;

— De transcrire ces priorités de formation de maniére a orienter
concretement I'offre de formation.

[’étude vise a présenter un portrait objectif de la situation pour qu’elle
puisse servir de base de référence pour les différents intervenants tant
privés que publics du secteur des arts du cirque.

4 Plan de développement de la filiere de formation cirque au loisir, au scolaire et au préparatoire (janvier

2022), Développement de la filiere de formation loisir et préparatoire au Québec
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1.2  APPROCHE PRIVILEGIEE

La démarche recelait essentiellernent quatre défis :

—  Couvrir plusieurs catégories d’emplois trés différentes et peu
homogenes;;

— Rendre compte des réalités des différentes familles disciplinaires du
cirque (les aériens, les équilibres, les acrobaties, les manipulations et
I'art clownesque) ;

— Réussir a rendre compte des besoins anticipés liés a la relance du
secteur a la suite de la pandémie;

Evaluer et prioriser de maniére quantitative les besoins recensés.

Pour répondre a ces défis, I'approche retenue pour I'étude a consisté a :

—  Créer un comité de suivi de I'étude, qui intégrait notamment des
représentants du milieu, afin de valider et d’orienter les démarches ;

— Mener des entrevues aupres d’informateurs clés afin de développer
les cahiers du participant des groupes de discussion;

— Procéder a des groupes des discussions selon les catégories
d’emplois et les familles disciplinaires artistiques pour alimenter
notre connaissance de la nature des besoins de formation.

Les deux précédentes études des besoins de formation des arts du
cirgue ont permis de rendre compte de I'ampleur et de la diversité des
besoins. Toutefois, la méthodologie par sondage ne permettait pas
vraiment de qualifier qualitativement les formations recherchées et donc
de prioriser I'offre de formation a développer. L'approche basée
davantage sur les groupes de discussion visait a dépasser cette limite.

Dans tous les cas de figure, le rapport présente I'information recueillie
avec neutralité. Les commentaires formulés visent a éclairer le lecteur
sur I'interprétation des résultats.
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1.3  ELEMENTS DE DEFINITIONS

L’"étude vise prioritairement a cerner les besoins de compétences en vue
d’étre comblés par la formation continue. Dans ce cadre, il est
nécessaire de distinguer les enjeux de ressources humaines des besoins
de compétences.

Les enjeux de ressources humaines sont définis comme étant un
élément problématique que rencontrent les personnes ceuvrant dans le
secteur des arts du cirque ou les organisations. Ces éléments
problématiques ont un impact négatif sur les personnes, les
organisations ou plus largement les composantes du secteur (création,
production, diffusion). A titre d’exemple, voici quelques enjeux de
ressources humaines :

— L’augmentation des charges de travail

— Le cumul des fonctions

— Ladiscrimination

— L’encadrement des pratiques d’enseignement

— L'intégration de la releve

— Le manque de sécurité d’emploi

— Le nombre insuffisant d’agents de diffusion et de promotion
— La protection sociale inadéquate

— Larémunération non compétitive ou la faiblesse des revenus

5 Plusieurs des éléments présentés dans cette section sont adaptés des définitions proposées dans le
Diagnostic des ressources humaines du secteur culturel au Québec 2018-2021 par Compétence Culture,
(juin 2018, 317 pages).
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Les enjeux de ressources humaines sont rarement directement
résolubles par le développement des compétences. lls nécessitent
généralement le développement de politiques, de programmes, de
mesures, d’incitatifs, de réglementations, etc.

Les besoins de compétences s’expriment a travers la recherche d’une
amélioration des pratiques des professionnels ou le développement de
nouvelles habiletés. lls peuvent étre définis comme la volonté de
conserver et bonifier une compétence ou encore de développer une
nouvelle compétence.

La formation continue est un mode d’apprentissage proposé aux
professionnels en vue d’améliorer leurs compétences ou d’acquérir de
nouvelles connaissances professionnelles. La formation continue offre
généralement des formations de courte durée adaptées a la réalité
professionnelle et au secteur d’activité. En présence comme a distance,
les activités visent généralement le perfectionnement et la mise a jour
des compétences. Dans certains cas, la formation continue contribue au
développement de compétences dans le but de développer une
carriere : par exemple, développer de compétences en création ou
développer des connaissances en nouvelles technologies comme oultils
de création ou de gestion. Généralement, les formations proposées ne
sont ni qualifiantes ni dipldmantes c’est-a-dire qu’elles ne permettent
pas d’instaurer ou d’accroitre une qualification et que les formations ne
sont pas validées par un dipldbme reconnu officiellement® ou méme par le
marché du travail.

La formation continue s’adresse a des professionnels qui désirent
approfondir leurs connaissances et élargir leurs compétences pour
mieux se positionner sur le marché du travaill ou qui souhaitent

5 Quand En piste propose avec le soutien du College Lionel-Groulx (un collége d'enseignement général et

professionnel situé a Sainte-Thérése) une formation d’une quarantaine d’heures sur la direction technique,
les participants regoivent une attestation qui rend compte essentiellement de leur assiduité.

A contrario, le Collége Lionel-Groulx propose un programme de formation en gréage de scéne d’une
durée d’environ 510 heures sur 22 semaines. C’est formation débouche sur une attestation d'études
collégiales (AEC).
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simplement se doter d’habiletés complémentaires pour développer leurs
carrieres.

Dans le cas des artistes de cirque, le soutien a I'entrainement fait partie
de la formation continue. Ce soutien vise a les accompagner dans le
développement de compétences disciplinaires techniques et connexes
ainsi qu’'a mieux les outiller dans la gestion de leur entrainement afin
gu’ils soient capables d’adapter leur entrainement en fonction des
contextes et de maximiser leur performance.

Finalement, la gestion de la transition de carriere est également
considérée comme un domaine relevant de la formation continue.

1.4  CONTEXTE PARTICULIER

Cette étude a été menée dans un contexte particulier, celui de I'aprés-
COVID-19. La pandémie a durement frappé le secteur artistique
québécois et plus particulierement celui des arts du cirque. Durant
plusieurs mois, la création, la production et la diffusion de spectacles ont
été arrétées. Plusieurs compagnies ont d( réduire leurs effectifs. La fin
de la circulation internationale a amené des artistes, mais aussi des
techniciens, des entraineurs a se réinstaller au Québec. Pendant des
mois, le secteur du cirque a été dans I'expectative d’un retour a une
normalité. Cela a été particulierement vrai pour une releve qui se
retrouvait sans avenir, dés les balbutiements de leur carriére.

Au plan individuel, plusieurs ont choisi de réorienter leur carriere; on
parle d’une véritable hémorragie de techniciens et d’artistes. Ceux qui
ont affronté la crise ont d( apprendre a s’entrainer dans de nouveaux
contextes et composer avec une précarité économique insécurisante.
Plusieurs ont choisi de s’installer en région et, la créativité reprenant son
droit, plusieurs initiatives ont permis I’émergence de nouveaux collectifs,
de formes de plus petites, notamment dans I'optique d’une diffusion au
Québec et dans des espaces non conventionnels.
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En mars 2023, les effets de cette crise sont encore dans tous les esprits
et le retour a la normale se fait toujours attendre. Mais ce retour a la soi-
disant normalité aura-t-il vraiment lieu? Certains entrevoient une réalité
de la diffusion durablement transformée. Il est donc difficile de prédire ici
'avenir, surtout si on considére que les personnes consultées se
trouvaient toujours dans cet état d’esprit particulier: entre le
traumatisme résiduel d’une crise majeure, la gestion des effets d’une
relance hasardeuse et I'espoir fragile d’un retour a la normale, mais aussi
empreint d’une volonté de béatir un avenir différent.

DAIGLE / SAIRE
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EVOLUTION DE L’OFFRE DE FORMATION

2.1 ETAT DES FORMATIONS”

Cette section présente les programmes de formation qui sont
actuellement offerts et qui concerment spécifiquement ou de pres les
arts du cirque. Le systeme éducatif québécois comprend trois niveaux
de formation étant susceptibles de préparer la population au marché du
travail : les enseignements secondaire, collégial et universitaire.

Pour alimenter cette filiere, il existe, a I'echelle du territoire du Québec,
quelques écoles préparatoires et de loisirs : Ecole nationale de cirque
(ENC), Ecole de cirque de Québec (ECQ), Ecole polyvalente de Disraeli,
Ecole de cirque de Verdun, Ecole de cirque des lles-de-la-Madeleine,
Ecole Horizon-Soleil, la Caserne 18-30, YMCA, Centre Sablon).
Toutefois, il est généralement admis que la filiere préparatoire n’est pas
suffisamment développée et qu’elle peine a proposer des candidats
ayant un niveau suffisant pour intégrer des formations spécifiques.

De maniere générale, les programmes de formation cirque au sein du
systeme éducatif québécois présentent certaines lacunes. Comme le
souligne le Plan de développement de la filiere de formation cirque, le
défi de la mise en place d’un réseau de I'enseignement en arts du cirque
est toujours d’actualité, en raison notamment d'un manque de
financement et de la complexité des besoins de formation. Cette
complexité est en partie liée a I'étendue des corps de métiers qui
caractérise la profession d’artiste (une cinquantaine de spécialités est
dénombrée) et aux compétences multidisciplinaires requises. Une
qualité intrinseque a I'artiste de cirque est sa polyvalence et son aptitude

7 Le bilan des formations et des professions découle des travaux de Compétence Culture, le Conseil
québécois des ressources humaines en culture (CQRHC) sur la chaine du cirque. Compétence Culture
est le comité sectoriel de main-d'ceuvre du secteur de la culture.
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a exceller dans dautres

d’interprétation, etc.).

disciplines  artistiques (danse, art

2.2 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE
Formation spécifique

Il existe deux programmes de cirque-études secondaires : I'un offert par
I'Ecole nationale de cirque & Montréal et 'autre par I'Ecole de cirque de
Québec.

Le programme permet a des jeunes d’entreprendre une formation
professionnelle en arts du cirque tout en poursuivant leurs études. I
mene a I'obtention du dipldme d'études secondaires (DES) décerné par
le ministére de I'Education et de I’'Enseignement supérieur du Québec.

Le programme prépare aux arts du cirque, mais il ne vise pas
directement le marché du travail.

Formation en complémentarité a la formation en arts du cirque

Il existe plus de 600 programmes Sport-études reconnus au Québec
répartis dans 48 établissements d’enseignement secondaire. Il y a une
possibilité de 35 disciplines sportives différentes. 1| n’existe pas de
programmes Sport-études reconnus au primaire.

Le programme mene a I'obtention du diplome d’études secondaires
(DES) décemné par le ministére de I'Education et de I'Enseignement
supérieur du Québec.

Le programme prépare au marché du travail pour des emplois
potentiellement connexes aux arts du cirque comme :

Rapport final / juin 2023 / P. 5
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— Athléte CNP® 5251

— Gymnaste CNP 5251

— Nageur CNP 5251

—  Patineur artistique CNP 5251
—  Cavalier CNP 5251

—  Trampoliniste CNP 5251

2.3 ENSEIGNEMENT COLLEGIAL
Formation spécifique

Dans le systeme éducatif québécois, I'enseignement collégial se situe a
la suite du secondaire. Il constitue le premier des ordres d’enseignement
supérieur, précédant I'enseignement universitaire.

Le réseau offre diverses possibilités de formation, a savoir :

— les programmes d’études conduisant au dipléme d’études
collégiales (DEC);

— les programmes d’études conduisant a une attestation d’études
collégiales (AEC) ;

— les autres types de formation (Tremplin DEC, activités de mise a
niveau, activités favorisant la réussite, préalables universitaires,
formations sur mesure et services aux entreprises).

8 La Classification nationale des professions (CNP) est un systéme décrivant les professions des
Canadiens.
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Trois programmes conduisent au dipldme d’études collégiales (DEC) en
arts du cirque :

— DEC 561. DO : Arts du cirque

— DEC 561. DA : Arts du cirque — Spécialisation en artiste de cirque
généraliste

— DEC 561. DB : Arts du cirque — Spécialisation en artiste de cirque
spécialiste

Les programmes sont offerts a Quebec par le Cégep Limoilou en
collaboration avec I'Ecole de cirque de Québec, et a Montréal, a I'Ecole
nationale de cirque.

Le diplébme d’études collégiales en arts du cirque combine la formation
spécifique aux arts du cirque et la formation générale collégiale. D’une
durée de 3 ans, la formation est sanctionnée par le ministere de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de la Science du Québec
qui décerne le dipldme d’études collégiales.

La formation mene directement a la pratique professionnelle.

— Acrobate aérien CNP 5232

—  Funambule CNP 5232

— Trapéziste CNP 5232

— Acrobate au sol CNP 5232

- Voltigeur CNP 5232

— Porteur CNP 5232

- Equilibriste CNP 5232

—  Contorsionniste CNP 5232

— Jongleur CNP 5232

— Manipulateur d’objets CNP 5232
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L’expérience peut permettre d’accéder a d’autres postes de :

Manipulateur de feu CNP 5232

Artiste clownesque CNP 5232
Comédien physique CNP 5232

Clown CNP 5232

Mime CNP 5232

Amuseur public CNP 5232

Avaleur de sabre CNP 5232

Danseur CNP 5134

Acteur CNP 5135
Créateur/concepteur de numéros CNP
Assistant-metteur en scene CNP 5131
Chorégraphe CNP 5131

Dépisteur

Chef du casting

Conseiller en casting acrobatique
Conseiller artistique

Directeur artistique

Directeur de production
Directeur de la création
Coordonnateur de production
Chargé de production

DAIGLE / SAIRE

Formation en complémentarité a la formation en arts du cirque

Le diplébme d’études collégiales Techniques équines DEC 155.A0 donne
acces aux professions liées aux arts du cirque suivantes :

—  Entraineur de chevaux CNP 8252

—  Cavalier CNP 5251

- Ecuyer* CNP 5232

—  Cavalier voltigeur CNP 5232

*  Ces deux demnieres professions, marquées d’un astérisque, sont

accessibles si elles sont associées a une spécialisation en arts du
cirque.

Le programme Gréage de spectacles AEC NRC.0Q est une formation
qui conduit a 'obtention d’une attestation d’études collégiales (AEC)
comportant 7 cours totalisant 510 heures de formation sur 16 semaines.
La formation offerte au College Lionel-Groulx donne accés aux
professions liées aux arts du cirque suivantes :

—  Gréeur CNP 5226

— Technicien de scene CNP 5226

—  Concepteur d’équipement acrobatique CNP 2232

Il faut toutefois noter que 'AEC est orientée vers toutes les techniques
de scéne et qu’elle ne prend donc en compte que partiellement les
spécificités circassiennes.

Attestation d’études collégiales

Trois attestations d’études collégiales visent spécifiquement une
formation liée aux arts du cirque.

Rapport final / juin 2023 / P. 7
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Le programme Formateur en arts du cirque AEC NRC.09 vise a former
des formateurs en arts du cirque. Le programme est d’une durée de
765 heures (555 heures de cours et 210 heures de stage en milieu de
travail) et est offert a temps complet sur trois sessions a I’'Ecole nationale
du cirqgue a Montréal. Le programme donne acces aux professions
suivantes :

— Formateur en arts du cirque CNP 5254

— Formateur-spécialiste en arts du cirque CNP 5254

— Enseignant en arts du cirque au collégial CNP 4021

Le programme Initiateur aux arts du cirque AEC NRC.0V vise a former
des initiateurs en arts du cirque, soit des intervenants qui initient des
participants a la pratique des techniques de cirque dans le cadre
d’activités récréatives. Le programme de 180 heures (120 heures de
cours et 60 heures de stage en milieu de travail) est offert a temps partiel

en une session a I'Ecole nationale du cirque & Montréal. Le programme
donne acces aux professions suivantes :

— Initiateur en arts du cirque récréatif CNP 5254
— Animateur en loisirs CNP 5254
—  Moniteur de cirque pour jeunes CNP 5254

A noter que les programmes offerts par I'Ecole nationale de cirque
dédiés a la pédagogie du cirque (initiateurs, instructeurs et formateurs),
sont les seules formations reconnues en enseignement en Amérique du
Nord.

Formation en complémentarité a la formation en arts du cirque

Le Carrefour des Arts de la Scene et de I'Entrepreneuriat (CASE)
propose une attestation de spécialisation professionnelle en Lancement
d’entreprise (ASP 5264) selon deux profils :

— Représentation et production artistique

DAIGLE / SAIRE

—  Entrepreneuriat culturel (se lancer a son compte dans I'industrie
culturelle)

Ces formations offrent aux artistes et travailleurs culturels déja formés
dans leur discipline, un acces aux professions suivantes :

—  Travailleur autonome en arts du cirque CNP 5232
—  Gérant d’artiste CNP 1123

24  ENSEIGNEMENT UNIVERSITAIRE

Il n'existe pas de formation universitaire préparant spécifiquement a des
professions des arts du cirque. Or, un intérét est observé de la part des
institutions. Divers sujets en cirque sont analysés par des étudiants
inscrits a la maitrise et au doctorat et ont fait I'objet de mémoires et de
théses. Une chaire de recherche et un groupe de recherche universitaire
(Chaire de recherche de 'ENC et le Groupe de travail de Montréal sur la
recherche en cirque) ont toutefois été créés.

L’Université Concordia s’est dite préte a établir, en concertation avec le
milieu des arts du cirque, un programme dans les champs d’études
telles la dramaturgie, I'écriture, I'histoire, la sociologie, etc. Aussi,
'Université de Montréal offre depuis plusieurs années des formations
courtes en pédagogie du cirque sur le volet initiation pour les futurs
enseignants en activité physique et a la santé.

Certains programmes de premier cycle universitaire peuvent s’avérer
des formations complémentaires a la formation en arts du cirque.

Un baccalauréat en Kinésiologie (Université Laval, Université de
Montréal, Université de Sherbrooke, UQAC, UQTR, Université McGill)
donne acces aux professions suivantes :

—  Préparateur physique CNP 5254
— Conseiller en conditionnement physique CNP 5254
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—  Entraineur d’athletes CNP 5252

- Educateur physique en réadaptation CNP 3144

- Educateur physique CNP 5254

Un baccalauréat en Intervention sportive (Université Laval) donne acces
aux professions suivantes :

—  Entraineur CNP 5252

— Conseiller en conditionnement physique CNP 5254

- Educateur physique CNP 5254

Un baccalauréat en Intervention en activité physique (UQAM) donne
acces aux professions suivantes :

—  Entraineur d’athletes CNP 5252

—  Préparateur physique CNP 5254

—  Entraineur d’athletes CNP 5252

- Educateur physique en réadaptation CNP 3144

— Conseiller en conditionnement physique CNP 5254

— Enseignant en éducation physique au secondaire CNP 4031

— Intervenant en activité physique CNP 5254

- Educateur physique CNP 5254

Un baccalauréat en Enseignement de I'éducation physique et a la santé

(Université Laval, Universite de Montréal, UQAC, UQTR, Université de
Sherbrooke, Université McGill) donne accés aux professions suivantes :

— Enseignant en éducation physique au secondaire CNP 4031
— Intervenant en activité physique CNP 5254
- Educateur physique CNP 5254

DAIGLE / SAIRE

— Instructeur de conditionnement physique CNP 5254

—  Animateur sportif CNP 5254

—  Professeur de gymnastique CNP 5254

— Enseignant en éducation physique et a la santé au collégial

—  Entraineur CNP 5252

Un baccalauréat en Sport Studies — Athletic Development (Université
Bishops) donne accés aux professions suivantes :

—  Entraineur CNP 5252

— Conseiller en conditionnement physique CNP 5254

- Educateur physique CNP 5254

Un baccalauréat en Exercise Science (Université Concordia) donne
acces aux professions suivantes :

—  Entraineur d’athletes CNP 5252

—  Thérapeute du sport CNP 3144

— Conseiller en conditionnement physique CNP 5254

- Educateur physique CNP 5254

2,5 OFFRE DE FORMATION CONTINUE

L’offre de formation continue a évolué au cours des dernieres années,
tant sur le plan des acteurs présents que des formations accessibles.

La principale innovation est un nouveau programme d’Aide au
remboursement des dépenses relatives a I'entrainement. Depuis 2021,
cette aide financiere permet aux artistes-interpretes de cirque
professionnels résidant au Québec d’étre partiellement remboursés pour
une grande partie de leurs dépenses défrayées au Québec en lien avec
I'entrainement libre supervisé, le coaching individualisé, les ateliers de
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groupe en cirque ou en discipline connexe, les abonnements a des
studios, les stages de perfectionnement physique, les programmes
d’entrainement, voire méme I'emploi d’un gréeur, longeur ou tireur
pendant I'entrainement.

Individuellement, un artiste peut réclamer un montant maximal de 800 $
par année fiscale au 31 décembre de chaque année. L’accés a 'aide est
géré par En Piste : ¢’est une des trois composantes du Service d’aide a
la gestion de I'entrainement (SAGE) avec I'offre de formations de groupe
et d’accompagnements sur mesure et la gestion de la mesure de
protection de la CNESST, visant a protéger les artistes pendant leur
entrainement, en cas de lésion professionnelle. Les artistes non
membres d’En Piste y ont toutefois aussi acces. Cette aide est rendue
possible grace au financement du Conseil des arts et lettres du Québec
(CALQ).

Les activités offertes par En Piste ont été affectées par la crise liée a la
COVID-19 : tant sur le plan du volume des activités offertes, mais aussi
de leur format. Les activités de groupe ont été moins nombreuses,
tandis que celles offertes selon une approche individualisée ont été
fortement plébiscitées. Ce sont ces dernieres qui sont toujours les plus
en demande.

Si on examine l'évolution des budgets consacrés a de la formation
continue par En Piste, on constate que ceux-ci n‘ont pas retrouvé la
hauteur des sommes allouées avant la pandémie (2019-2020). Pendant
la pandémie, la part des sommes en région avait eu tendance a croitre
pour atteindre 33 %, la répartition est revenue en 2022-2023, au méme
rapport gu’en 2019-2020 soit environ 80 % pour Montréal et 20 % pour
le reste du Québec.

DAIGLE / SAIRE

tab.1 Evolution des budgets consacrés a de la formation
continue par En Piste
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Montréal 190640$| 130068%| 131991$| 13235593
Ailleurs au Québec 47727 $ 12536 $ 64677 $ 35370 $
Total 238367 $| 142604%| 196668%| 167725%

Les autres acteurs importants de la formation continue sont les Conseils
régionaux de la culture (CRC). On en trouve 15 qui couvrent chacune
des régions du Québec. Montréal a aussi son CRC, mais la formation
continue ne fait pas partie de son mandat. Partout aileurs, les CRC
modulent leur offre de formation en fonction des besoins de leur
communauté culturelle et artistique locale. Comme la communauté
circassienne est relativement peu présente dans la plupart des régions,
les CRC éprouvent des difficultés a offrir des formations spécialisées
pour le secteur du cirque. Le plus souvent, la demande est carrément
inexistante, ou bien elle ne parvient pas a atteindre les seuils minimums
pour que la formation puisse se donner. Dans certains cas, les artistes
ou membres d’une organisation circassienne se tournent, lorsque
pertinents, vers les programmes de perfectionnement individuel que les
CRC offrent tous.

’exception parmi les CRC est Culture Capitale-Nationale et Chaudiére-
Appalaches (CCNCA) qui peut compter sur une communauté
circassienne significative composée d’artistes, d’organismes et d’une
école. La communauté y est suffisamment nombreuse pour CCNCA vy
consacre une table de concertation dédiée aux arts du cirque. La
formation continue figure parmi les principales préoccupations de cette
table. Or, malgré ces conditions plus favorables, CCNCA ne parvient
pas a offfir plus de 2 a 3 formations de groupe par année. Les
formations doivent donc étre rassembleuses et pas trop nichées. Parmi
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les obstacles nommés, on mentionne le fait que les artistes sont souvent
sur la route, ce qui réduit la masse critique des participants possibles. Le
manque d’installations adaptées ou disponibles complique davantage la
mise en place d’une offre plus nombreuse, ainsi que les codts
importants qui découlent des assurances responsabilité civile pour les
activités associées a des risques plus grands.

Au niveau national, Compétence culture, le Comité sectoriel de main-
d’ceuvre de la culture, développe quelques formations généralistes pour
les travailleurs de la culture, mais surtout centralise I'information sur les
formations de ses membres dont En Piste. En novembre 2022,
Compétence Culture a créé Cultive.ca, une plateforme de
développement des compétences du secteur culturel. On y trouve un
catalogue de l'offre de formations en culture, un répertoire des
personnes qui les donnent, des nouvelles, de la documentation et des
formations a distance. L’objectif est de faciliter 'acces aux processus de
gestion et d’apprentissage.

Depuis la derniere étude sur les besoins de formation, on note
I'émergence de nouveaux acteurs qui offrent du soutien et de
I'accompagnement qui peuvent s’apparenter a de la formation continue.
Parmi les quelques acteurs identifiés, on nommera la Machinerie des
arts qui est un organisme de services offrant de 'accompagnement et
des occasions apprentissage. L’organisme intervient majoritairement
aupres d’artistes et d’organismes en théétre et en danse, mais certaines
activités  rejoignent  aussi  la  communauté circassienne.  Plus
spécifiqguement dédiée au cirque, La compagnie des autres s’est donné
comme mission de soutenir et encourager la création en arts du cirque.
Elle le fait notamment en s’engageant dans du mentorat favorisant le
développement de projets. Mentionnons enfin les Coulisses des arts, un
organisme qui en est a ses balbutiements, mais qui est en train de
formuler un programme de «formation en alternance » qui mobiliserait
des organismes en danse, en thééatre et en cirque. La formation est
destinée aux travailleurs culturels notamment pour faire face a la pénurie
de ressources et accompagner les transitions d carrieres.

DAIGLE / SAIRE

Ces organismes dont I'offre de formation est encore en structuration
semblent répondre a un besoin d’accompagnement a moyen terme et
de personnalisation de la formation.

2.6 CONSTATS GENERAUX

Le bilan des formations destinées aux professions des arts du cirque
montre que :

— Les formations offertes ne constituent pas un ensemble complet de
formation professionnelle pour le secteur des arts du cirque. Le
secteur ne comprend notamment pas de formation spécifique de
niveau universitaire.

— Il faut compter en grande partie sur des formations en
complémentarité a la formation en arts du cirque pour combler des
besoins spécifiques ou sur des formations qui prennent peu compte
des spécificités du cirque comme dans le cas pourtant stratégique
du programme de gréage de spectacles.

— IIn’y a pas de formation spécifique associée a I'écriture
circassienne, a la conception de spectacle ou de numéro et a la
mise en scéne.

— L’offre de formation continue tend a se diversifier avec I'apparition
de nouveaux acteurs en réponse a une demande qui réclame une
personnalisation de I'offre et un accompagnement pour développer
les compétences.
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RESULTATS ISSUS DES CONSULTATIONS

31  ELEMENTS METHODOLOGIQUES

La collecte d’informations lors des entrevues et des groupes de
discussion occupe une place tres importante dans I'étude. Une telle
approche auprés des travailleurs conduit a un examen des besoins de
formation tels que ressentis® par ces derniers. Ces besoins ressentis
constituent I'écart entre les compétences qu’une personne se reconnait
et celles qu’elle souhaite détenir. Les besoins ressentis sont donc issus
du cadre de référence de [lindividu, lui-méme formé par les
connaissances, les expériences et la compréhension des circonstances
gu’a l'individu. La limite de ce niveau d’analyse repose sur le fait que les
individus ne peuvent généralement pas ressentir un besoin pour quelque
chose dont ils ignorent I'existence ou la nécessité.

Il s’agit la d’'une nuance, voire d’une limite importante a une étude des
besoins de formation. Une étude plus systématique des besoins
institutionnels'™ ou des besoins démontrés' offrirait certainement des
éléments d’information supplémentaires qui fourniraient une perspective
plus collective a la notion d’employabilité, en tenant davantage compte
du contexte sectoriel dans lequel se déploient ces emplois. C’est en
partie ce qui a été recherché avec les entrevues individuelles : des
personnes connaissant bien le secteur ont pu s’exprimer plus largement
sur les besoins sectoriels.

La définition des besoins ressentis est adaptée des travaux de McCONNELL, John H., How To Identify
Your Organization’s Training Needs: A Practical Guide to Needs Analysis, New York, AMACOM, 2003.

Les besoins institutionnels de formation sont liés a la vocation de I'organisation. Il s’agit des compétences
que I'organisation juge essentielles de retrouver chez ses employés en vue de remplir la mission qu’elle
s’est donnée.

Les besoins démontrés émanent de I'écart entre les compétences d’une personne et celles qui sont
recommandées pour son développement professionnel par des spécialistes (lecture extérieure).

DAIGLE / SAIRE

3.2  PROFIL SPECIFIQUE DES PARTICIPANTS

Les personnes ciblées dans le cas des groupes de discussion ne sont
pas représentatives de la diversité des travailleurs du secteur des arts du
cirgue pour plusieurs raisons. Ce sont généralement des personnes plus
fortement impliquées dans leur milieu que la moyenne, soucieuses du
développement sectoriel, qui accordent de I'importance a la formation
continue et qui souvent y ont eu recours a plusieurs reprises.

Ce ciblage a pour intérét de pouvoir entendre des acteurs informés et
éveillés aux enjeux de la formation continue. Par contre, il faut aussi
comprendre que leur sensibilité et leur attrait pour la formation continue
sont certainement plus accentués que chez la majorité des acteurs du
secteur.

A contrario, quand ces personnes se disent peu intéressées par
certaines formations ou certaines modalités de formation, il faut
s’attendre a ce que ce désintérét soit encore plus grand chez la majorité
des travailleurs.

3.3 ENJEUX DE RESSOURCES HUMAINES ET FORMATION CONTINUE

Comme définis a la section 1.3 de I'étude, les enjeux de ressources
humaines sont des problématiques qui ne peuvent pas forcément se
résoudre par l'acquisition de compétences, particulierement dans le
cadre restrictif de la formation continue.

Dans le cadre des enquétes, les intervenants avaient souvent le réflexe
de s’exprimer en termes d’enjeux de ressources humaines plutdét de
compétences a développer. Dans certains cas, le lien entre le
développement des compétences et I’'enjeu de ressources humaines est
aisé a établir, dans d’autres cas le lien est plus tenu. Par exemple,
I'enjeu de ressources humaines des rémunérations non compétitives ne
trouvera certainement pas de solution par le simple développement de
compétences.
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Dans certains cas, le lien peut étre indirect. Plusieurs participants ont
souligné la pénurie de main-d’ceuvre notamment chez les emplois
techniques. On parle d’un enjeu de ressources humaines majeur qui ne
peut pas trouver sa solution dans le développement de compétence
dans le cadre de la formation continue. On peut cependant en atténuer
certains impacts : par exemple, la formation continue peut contribuer au
développement professionnel d’une releve dans ces emplois techniques
et la sensibiliser notamment aux spécificités du cirque.

Finalement, plusieurs personnes ont soulevé le risque de vouloir pallier
certaines carences de formation par de la formation continue. On
soulignait par exemple chez les artistes des carences en matiere de
développement artistique et de création. Si la formation continue peut
répondre a certains besoins spécifiques, I semble contreproductif
d’envisager que ce soit suffisant pour développer des compétences de
metteur en piste ou méme de conception de numéro. En d’autres mots,
on rappelait que la formation continue a comme vocation premiere de
conserver et bonifier une compétence ou encore de développer une
nouvelle compétence, mais pas de se substituer a une formation initiale
ou a une formation qualifiante.

3.4  EVOLUTION DES BESOINS DE FORMATION CONTINUE

En Piste a mené deux études des besoins de formation du secteur des
arts du cirque en 2012'? et en 2018". Comment la situation a-t-elle
évolué au cours des dernieres années ?

Entre 2012 et en 2018, le portrait est demeuré sensiblement le méme.
On notait toutefois que le marché du travail avait évolué en six ans. Cette
lecture était associée :

2 DAIGLE/SAIRE (octobre 2012) Etudes des besoins de formation du secteur des arts du cirque.
3 DAIGLE/SAIRE (novembre 2018) Etudes des besoins de formation dans le secteur des arts du cirque.
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— aun accroissement de la concurrence en ce qui touche le marché
du travail, localement et internationalement ;

— aune baisse du marché corporatif au Québec;

— alastagnation de la diffusion des spectacles de cirque au Québec
et, ce faisant, du réseau de la diffusion ;

— aune concurrence accrue sur le marché des spectacles au niveau
international pour les compagnies québécoises.

En 2023, on dénote un effet de rupture lié a la crise du COVID-19. Le
secteur en sort fragilisé. Selon le Plan de développement de la filiere de
formation cirque, paru en janvier 2022, la pandémie a freiné
abruptement I'essor du secteur. La crise a bouleversé le marché du
travail qui dépendait majoritairement de I'exportation. Le chiffre d’affaires
des compagnies a diminué de prées de 70 % et prés d’une personne sur
deux a songé alors a une transition de carriere.

A la sortie de cette crise, le secteur fait face a des enjeux de manque de
main-d’ceuvre et d’accés a une main-d’ceuvre compétente dans un
contexte ou la pénurie de main-d’ceuvre apparait généralisée pour
'ensemble du secteur culturel. Plusieurs personnes ont aussi souligné
qu’en parallele les conditions de travail se sont globalement dégradées
et que la pression de la concurrence d’autres secteurs continuait de
s’accroitre sur les artistes.

L’écosysteme a également changé. Les centaines d’acteurs du cirque
québécaois, ordinairement éparpillés a travers le monde, sont revenus au
Québec. Plusieurs ont fait le choix de réorienter leur carriere ou
d’accélérer leur reconversion professionnelle. Plusieurs, habituellement
basés a Montréal ou dans sa périphérie, ont choisi de s’installer en
région. Le cirque québécois qui avait déja entrepris une forme de
renouvelement esthétique a vu fleurir un grand nombre de collectifs avec
des ambitions de création originale, voire expérimentale, et I'espoir d’une
diffusion plus large au Québec.
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Comme pour plusieurs secteurs culturels fragilisés au lendemain de la
pandémie, les effets de cette derniere ont exacerbé les enjeux de
développement et de précarité auxquels fait face le secteur circassien.

Cette transformation radicale a mené a I'’émergence de nouveaux
besoins de formation. Cependant, il n’en demeure pas moins que de
nombreux besoins se sont maintenus, tandis que d’autres ont plutét
évolué. Les prochaines sections proposent une lecture des besoins de
formation selon ce triptyque : les besoins qui persistent, ceux qui se sont
accentués ou qui ont évolué et finalement ceux qui sont en émergences.

3.5 PERSISTANCE DE CERTAINS BESOINS

Dans I'ensemble, plusieurs éléments de conclusion qui avaient été mis
de l'avant dans I'étude de 2018 demeurent valides et pertinents. En
résumé, a lissue des analyses, les enjeux concernant la formation
continue du milieu circassien se déclinent en cing catégories qui sont les
suivantes :

— Des enjeux d’adaptation des contenus pour mieux répondre aux
besoins des différents acteurs du milieu ;

— Des enjeux d’adaptation des formules des formations et de leur
design;

— Des enjeux de rétention des talents et de la releve formatrice ;
— Des enjeux de valorisation de la formation continue ;
— Des contraintes qui font obstacle a la qualité des formations.

Les sections qui suivent détaillent ces catégories d’enjeux ainsi que les
éléments clés rattachés a ces demieres.
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Des enjeux d’adaptation des contenus de formation pour mieux
répondre aux besoins des différents acteurs du milieu

La formation dans le milieu circassien fait face a un défi de talille,
puisqu’elle vise a répondre aux besoins d’artistes aux spécialisations
multiples et aux petites organisations. Comme le mentionne le rapport
de 2018, les formations ont du mal a considérer les spécificités et les
exigences circassiennes : la référence demeure trop souvent le monde
du théatre. L'offre de formation se révele limitée dans sa capacité a
s’adapter aux normes de production circassienne.

Alors que plusieurs artistes se voyaient auparavant accompagnés par les
grandes compagnies a leur arrivée sur le marché du travail, un nombre
grandissant de finissants doivent maintenant assurer leur propre gestion
de carriere. Dans cette transition entre I'école et le marché du travall,
l'artiste doit s’encadrer lui-méme, chercher du travail, développer un
projet ou plus généralement maintenir lui-méme un programme
d’entrainement et une bonne hygiene de vie personnelle. Certaines
personnes avancent que les artistes sont peu outillés pour s’émanciper
en tant que travailleurs autonomes. Cette problématique généralisée
concerne autant les artistes autodidactes que ceux ayant fréquenté les
écoles de cirque.

Les besoins mentionnés pour réussir a endosser le statut d’artiste-
entrepreneur sont vastes. lls concernent la maitrise d’une panoplie de
compétences reliées au démarrage d’entreprise, a I'administration et a la
gestion.

Parmi d’autres lacunes mentionnées, on releve les compétences liées a
la promotion et aux communications (habiletés informatiques ciblées sur
la promotion, montage vidéo et photo, conception d’un site web, etc.) et
celles liées a la mise en marché et la vente.

En matiere de comptabilité et d’administration, les artistes doivent étre

capables de se préparer financierement a cette transition en se dotant
d’outils budgétaires. Ces derniers ont également nommé le besoin de
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dénicher des modeéles d’outils administratifs, notamment des spécimens
de facture, ou encore des fiches techniques.

En matiere de droit et de fiscalité, des besoins ont été mentionnés sur
I'acquisition de connaissances de base sur la fiscalité des travailleurs et
la signature de contrats au Canada et a I'étranger. Les artistes désirent
étre en meilleure posture pour négocier les contrats selon les différents
contextes (corporatif, festivals, etc.) et ainsi mieux valoriser leur travail.
Les artistes réclament d’ailleurs une plus grande transparence au niveau
des prix du marché et de la maniere dont les prix sont fixés.

De maniere générale, plusieurs ont insisté sur les lacunes des artistes
quant a la connaissance et a la protection de leurs droits, notamment
sur le plan des accidents de travail, des droits d’auteurs et du droit
contractuel. On note que les artistes ne comprennent pas toujours les
clauses de leurs contrats de travail ou de leur police d’assurance et
gu’ils ne sont pas assez conscients des précautions a prendre.

Les artistes ont aussi mentionné un manque d’information sur les
ressources disponibles pour comprendre I'univers du financement public
et plus particulierement des bourses auxquelles ils pourraient avoir
acces aupres des différents conseils des arts.

Adaptation au degré de scolarité et aux habiletés des artistes

Le besoin de maitriser des compétences diverses reliées a la réalité des
travailleurs autonomes persiste et risque de s’accentuer avec le
développement de collectifs. Alors que les tendances actuelles exigent
une éducation continue et des compétences aiguisées, le rapport de
2018 révele un retard auprés de certains artistes dans la maitrise de
certaines compétences de base: celles rattachées aux outils
élémentaires en bureautique et en administration (répondre a des
courriels, rassembler des factures pour les impdts...) et celles
concernant 'usage de la langue francaise (savoir décrire, écrire, parler
de ce gu’ils font pour convaincre notamment les bailleurs de fonds,
autant a I'oral, qu’a I'écrit).
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Le rapport de 2018 relevait qu’un tiers des étudiants des écoles de
cirgue connaissent des problemes d’apprentissage. Cette proportion
serait encore plus importante chez les artistes empruntant d’autres
cheminements.

Ces éléments nous ont encore été réitérés. Dans ce contexte, la
formation continue doit étre en mesure de s’adapter aux capacités
d’apprentissage et au niveau de scolarité de sa clientéle cible.

Adaptation aux besoins des petites organisations

Un vent de professionnalisation s’observe : la plupart des travailleurs
culturels sont issus des milieux artistiques et, de plus en plus, du cirque
directement.

Or, bien que positives, les petites organisations sont elles aussi
confrontées a des lacunes en gestion ou en administration. Elles
éprouvent également des difficultés a trouver des ressources plus
qualifiées connaissant bien les réalités de la discipline.

Des enjeux d’adaptation des formules et design des formations pour
mieux répondre aux besoins des différents acteurs du milieu

Les constats du rapport de 2018 révelent que le temps, ou plutét le
manque de temps apparaissent comme le facteur qui nuit le plus a la
formation continue. Un phénomeéne observé auprés des acteurs
consultés était que les besoins de formation exprimés étaient souvent
formulés dans 'urgence et visaient a répondre a des besoins immédiats.
Dans cette perspective court-termiste, il a été observé qu'il était difficile
de planifier des activités de formation continue, en plus de constater un
manque a la participation et a I'assiduité des participants.

Les formules des formations méritent d’étre repensées. De ce fait, il a
été observé qu'un grand intérét réside envers les services de formation
individualisée. Les services de coaching offerts par En Piste sont ainsi
particulierement appréciés, bien que difficile d’acces.
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Les besoins de formation sont bien réels, mais doivent-ils
nécessairement étre comblés par la formation? Dans bien des cas,
nous notons que le manque de ressources financieres pousse les
personnes a se tourner vers des services de formation plutét que de
requérir I'aide de professionnels.

Le rapport de 2018 présente certaines opportunités afin d’adapter le
format des formations particulierement auprées des artistes qui n’ont pas
les fonds nécessaires pour faire appel a un agent ou un professionnel de
la gestion.

En 2023, des idées de bonifier les formations en incluant des services
professionnels  spécialisés (ex. responsables d’organismes
gouvernementaux, consultations juridiques) ou en partageant des
répertoires de ressources (ex. en comptabilité, d’agents, rédactions de
subventions) ont aussi été mentionnées. Un intérét a également été
partagé pour la création de communautés de pratique et de groupes de
soutien entre gestionnaires.

Des enjeux de rétention de talents et de la reléve formatrice

Le milieu des arts du cirque est marqué par des conditions socio-
économiques précaires. La crise du COVID-19 n’a rien amélioré. La
croissance du secteur semble avoir ralenti. Dans un contexte ou le
bassin de talents circassiens est caractérisé par sa jeunesse, le milieu
fait face a des enjeux de rétention des talents, tout comme a des enjeux
de reléve.

I semble y avoir une prise de conscience a I'effet que de plus en plus
d’artistes ont pris leur retraite de la piste. Plusieurs espérent du méme
souffle que ces artistes viendront nourrir le vivier des travailleurs culturels
ou des techniciens. On espere voir grandir une premiere génération de
travailleurs culturels ou de techniciens ayant une expérience pratique du
monde du cirque. Les besoins de formation pour assurer cette
conversion sont cependant difficles a cerner et les parcours de
professionnalisation sont mal connus.
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L’enjeu d’une releve compétente est d’autant plus pressant dans un
contexte ou le milieu semble déja faire face a une pénurie d’entraineurs
dans certaines disciplines, incluant dans les écoles.

’enjeu de la disponibilité des formateurs s’ajoute a celui de la qualité et
de la formation des formateurs. Les participants ont soulevé que
certaines personnes qui enseignent les arts du cirque n’ont pas la
formation adéquate pour le faire (notions de biomécaniques, techniques
de fonctionnement du corps et des muscles) et que cela a un impact sur
l'artiste. D’autre part, certains formateurs manquent de compétences en
pédagogie. Ainsi, on suggere qu’il pourrait y avoir des formations pour
acqueérir de telles compétences, sans nécessairement passer par le
cours de formateurs de I'Ecole nationale de cirque, lequel demande un
grand investissement de temps.

De maniere générale, les entrevues ont aussi fait ressortir que, tout
comme les artistes, les formateurs qui dispensent [I'enseignement
doivent eux-mémes avoir acces a de la formation continue, mais que les
ressources et opportunités pour ce faire sont rares.

Pour les organismes de cirque social qui offrent des ateliers de cirque a
des groupes de jeunes, certaines compétences plus spécifiques
semblent nécessaires pour les formateurs, notamment assurer la gestion
d’un groupe, expliquer et déconstruire des techniques pour
'enseignement a de jeunes débutants, appliquer les techniques de
parage/spotting, reliées a la sécurité d’une formation de groupe et
mobiliser la créativité des participants dans l'optique de monter un
spectacle.

Des enjeux de valorisation de la formation continue
La formation continue dans le secteur des arts du cirque n’est pas une
préoccupation qui apparait comme  suffisamment  valorisée.

L’'importance est plutét mise sur la formation initiale pour les artistes
(DEC), puis c’est I'expérience de travail qui est ensuite prise en compte.
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Dans le cas des artistes, le besoin de formation continue apparait a la
suite de difficultés professionnelles : manque de travail, blessure, fin de
contrat, vieilissement, renouvelement de la création ou d’'un numéro,
nouveau projet, etc. La notion de développement professionnel ou
artistiqgue ne semble pas étre intégrée a la carriere des artistes.

Dans ce contexte, la notion méme de besoin de formation continue et
encore de développement professionnel est un concept abstrait pour de
nombreux acteurs.

Des contraintes qui font obstacle a la formation continue

Si 'acceés a des installations est un enjeu crucial pour la création, il I'est
tout autant pour I'entrainement. C’est une des spécificités du cirque :
que la plupart des disciplines circassiennes réclament des infrastructures
et des équipements adaptés. C’est certainement I’'enjeu majeur identifié
qui se répercute sur la qualité des formations. La disponibilité des lieux
adéquats existants qui proposent une période d’entrainement libre est
ainsi de plus en plus mise sous pression.

Cette situation est étroitement liée au fait que les lieux propices aux arts
du cirgue en général sont déja assez rares. Les installations pour
certaines disciplines de cirque nécessitent souvent des configurations
particulieres et I'apport d’'une expertise spécialisée qui rendent onéreuse
la conversion de lieux existants pour la pratique des arts du cirque. Il y a
notamment un manque de lieux ou il est possible de pratiquer des
mouvements a risque élevé, notamment dans les disciplines aériennes.
Pratiquer ces mouvements requiert I'acces a de I'équipement spécialisé
(longes, matelas, ceinture, etc.) et a une personne qui sera en mesure
d’opérer les longes, ce qui n’est pas toujours possible.

L’enjeu de I'accessibilité a des lieux d’entrainement adaptés est d’autant
plus présent pour la création. S'il existe des lieux d’entrainement qui
réservent des plages horaires pour des résidences artistiques, il n’en
reste pas moins que ces programmes de résidences ne sont pas
toujours disponibles. De plus, assurer la création d’un spectacle dans un
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espace qui réserve des horaires a I'entrainement libre sous-entend que
les artistes doivent installer et désinstaller leur équipement a chaque fois.

En région, ces questions se posent avec encore plus d’acuité. Les lieux
adaptés sont quasiment inexistants. Et sans lieu pour travailler ou pour
réunir une communauté, il devient difficile de voir grandir le cirque a
I'échelle du Québec.

3.6  DES BESOINS ACCENTUES ET EN MUTATION

La transition de carriére: une opportunité pour former des
travailleurs culturels et des techniciens ayant une culture du cirque

Les résultats des rapports de 2012 et 2018 révélaient que la plupart des
artistes souhaitent rester dans le milieu des arts du cirque aprées leur
carriere. Toutefois, on a constaté que le départ massif de professionnels
du cirque durant la crise COVID-19 n’a pas donné lieu au transfert de
ressources et surtout de compétences espéré.

Le sujet est délicat puisque la transition de carriere signifie la planification
d’un nouveau chapitre. Un faible nombre d’artistes s’y préparent et
plusieurs éprouvent des difficultés a le faire. Et pourtant, les enjeux sont
grands, puisgu’ils concernent le futur et la préparation des vieux jours,
impliquant notamment une stratégie d’épargne.

En Piste a mené plusieurs initiatives pour préparer les artistes et les
soutenir dans leur transition de carriere. Le constat a l'issue de ces
initiatives est que la meilleure maniere de les assister dans cette
transition est par de I'accompagnement personnalisé, d’autant plus que
les artistes semblent réfractaires aux formations en groupe sur le sujet.

Aider les artistes dans leur transition de carriere représente une
opportunité pour assurer la pérennité du secteur, dans ses savoirs et
savoir-faire. Au moyen de formations adaptées et en capitalisant sur leur
expertise du milieu, ces artistes pourraient devenir des gestionnaires,
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des formateurs et enrichir le corpus des connaissances propres au
secteur, soit des connaissances techniques, pratiques et pédagogiques.

Il n’existe actuellement pas de formation visant a soutenir les artistes
dans cette transition de carriere. De maniére générale, beaucoup de
travailleurs culturels sont issus des milieux artistiques. lls ont pour la
plupart fait le saut en gestion sans réelle formation spécifique et
apprennent par expérience.

Les petites et jeunes compagnies

Les petites et jeunes compagnies ont des besoins de gestion précis.
Avec la crise du COVID-19, on a assisté a la multiplication de collectifs
plus ou moins structurés.

Ces collectifs émergents ont des besoins liés au soutien a
I'entrepreneuriat. Plusieurs ont des questionnements face aux aspects
administratifs reliés a la création de ces entités.

Il len est de méme pour les petites compagnies établies depuis plusieurs
années qui font face a des défis de gestion importants, notamment ceux
liés a 'embauche de ressources humaines qualifiées et a I'acces a des
expertises particulieres. I mangue notamment de ressources maitrisant
les regles de fiscalité et les permis de travail parmi les experts en gestion
de tournées internationales.

Bien gu’on reconnaisse que les formations sur I'administration des
compagnies soient utiles, on souhaite développer davantage les bonnes
pratiques grace au soutien des pairs ou par le biais de cercles
d’échanges.

La sécurité tant physique que psychologique
Les réalités inhérentes au milieu du cirque mettent I'enjeu de la sécurité

a lavant-plan des préoccupations. Les participants ont mentionné
plusieurs aspects qui gagneraient a étre améliorés rapidement afin
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d’assurer non seulement la sécurité des artistes sur leurs lieux de travail,
mais €galement leur bien-étre global.

Au plan psychologique, la crise COVID-19 a eu des effets dévastateurs
particulierement aupres des artistes. Plusieurs notent que les séquelles
seront durables et que des besoins vont persister. Un plan de nutrition,
une préparation physique et mentale étant essentiels pour performer, la
question de I'nygiéne de vie personnelle constitue un aspect important
dans I'atteinte du bien-é&tre de l'artiste. Or, des problématiques d’anxiété
de performance a l'occasion d’auditions ou de spectacles sont
nommées. On note aussi le stress causé par les périodes ou I'artiste se
retrouve sans contrat de travail. Un soutien psychologique peut étre
nécessaire dans certaines de ces situations.

Sur le plan physique, I'enjeu de la sécurité s’observe a travers plusieurs
volets :

— L’acces aux assurances est difficile pour certains. Pour d’autres, la
difficulté découle du manque d’information sur la maniére
d’effectuer une réclamation auprés des compagnies. On note aussi
que la prise de conscience doit encore étre améliorée sur la
nécessité de se protéger avec une couverture adéquate.

—  Certains employeurs — par exemple, des événements corporatifs
ou d’autres organisés par certaines municipalités — ne sont pas au
fait de la charge physique que requiert le travail de I'artiste et
entretiennent des attentes irréalistes par rapport a la durée ou la
sécurité d’une performance.

—  Certains artistes ne renouvellent pas leurs équipements assez
fréqguemment. Cela a été constaté surtout suivant I'arrét des
activités liées a la crise du COVID. Apres une certaine durée de vie,
certains équipements deviennent moins sécuritaires.

— La sécurité des lieux d’entrainement est également soulevee. Ily a
un besoin de vulgariser les notions de sécurité et d’établir des regles
claires.
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Des éléments de formation peuvent étre une réponse pour réduire les
risques a la sécurité tant physique que psychologique.

L’entrainement : toujours essentiel

La question de 'entrainement lui-méme constitue un enjeu de taille qui a
pris un relief particulier durant et aprés la crise du COVID-19, et ce, sous
plusieurs aspects :

D’abord, il y a la question de I'acces a I'entrainement. Pour certains
artistes circassiens qui n’ont pas connu les écoles de cirque, la
formation continue est difficlement accessible. Le coaching privé
(formation individualisée) est peu abordable, notamment en raison des
colts. De plus, il n'existerait pas de formation adaptée au niveau
intermédiaire, c’est-a-dire entre le niveau amateur et le niveau avance.
Certains artistes dans cette situation se tournent vers des cours de
gymnastique pour pallier le manque d’acces a I'entrainement, mais le
niveau n’est pas nécessairement adapté a leur situation.

II'y a ensuite I'accés aux lieux d’entrainement. Dépendant des objectifs
professionnels des artistes, ces lieux sont trés importants, puisqu’ils
permettent d’accéder aussi a des réseaux professionnels spécifiques.
Par exemple, certains lieux d’entrainement ouvrent a des possibilités de
travailler avec les grandes compagnies. Or, ces espaces ne sont
souvent accessibles que par I'entremise d’un réseau personnel. Pénétrer
le bon réseau devient ainsi un enjeu important pour accéder et étre vu
dans certains milieux.

De maniere générale et comme exposé précédemment, l'accés aux
lieux et aux installations s’avére limité. Tous les répondants ont exprimé
le besoin de développer des espaces d’entrainement additionnels. Cela
répondrait aux besoins des compagnies plus petites ou en émergence
et aussi aux artistes individuels.

II'y a enfin la dimension sociale qui a pris énormément d’importance
durant la crise de la COVID-19. Afin de briser la solitude et I'isolement,
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plusieurs répondants ont exprimé le souhait de participer a des
entrainements de groupe et faire implicitement du réseautage. Cela pose
toutefois le défi de jumeler des artistes qui pratiquent des disciplines
différentes et qui ont donc des besoins d’équipements différents. Ce
type d’entrainement demanderait ainsi des installations particulieres.

Rappelons qu'il n’existe pas de programme spécifique pour
I'entrainement : les artistes sont laissés a eux-mémes. La responsabilité
de s’informer sur I'évolution des techniques d’entrainement et de les
intégrer a leur programme repose entierement sur leurs épaules.

Perfectionnement et reconnaissance des acquis

Malgré I'offre actuelle, plusieurs participants ont mentionné qu’il était
difficile de poursuivre sa formation et de se perfectionner, pour des
raisons de codts, mais aussi en raison de la difficulté de trouver une
formation adaptée a son niveau.

De grandes différences entre les acteurs de cirque, notamment entre les
petites et grandes compagnies, ont été soulevées. Si certains
considerent que les classes de maitre offertes n’atteignent pas le niveau
souhaité, d’autres considéerent que les formations offertes sont trop
avancees.

Plusieurs personnes ont proposé d’adapter le programme de formation
continue d’En Piste afin d’offrir des formations qui varient selon le profil
des participants et selon le niveau recherché.

Certains ont également pointé vers le développement d’opportunités de
perfectionnement a travers I'organisation de conventions par disciplines,
comme cela se fait en Europe. Les formations de groupe ont d’ailleurs
'avantage de pallier en partie la question des colts en les partageant
entre les participants, notamment lorsqu’il est question d’apprendre une
nouvelle discipline. A ce titre, certains ont parlé de formation autogérée
au sein de laquelle un artiste participant prend [linitiative de la
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programmation de la formation afin d’assurer la meilleure adéquation
avec les besoins du groupe des artistes impliqués.

La formation continue : une offre toujours plus diversifiée, mais
encore méconnue

Comme mentionné précédemment, les artistes qui sortent de I'école ou
qui sont en début de carriere se tournent rarement vers I'offre de
formation continue. C’est seulement au bout de cing ans et plus de
pratique que les personnes se tournent vers des organismes de
formation, ce qui inclut En Piste. La formation continue n’est de toute
évidence pas intégrée spontanément au parcours professionnel. On la
découvre sur le tard.

Les formations offertes par En Piste sont généralement appréciées. Le
Programme d’accompagnement individualisé est particulierement salué
par les acteurs du milieu parce qu’il est adapté aux contraintes de leur
rythme de travail et propose une approche sur mesure. Cette préférence
fait entrevoir le défi d’'une offre de formation qui répond a des besoins
trés fragmentés et pointus tout en tenant compte de disponibilités de
temps fluctuantes a I'échelle du Québec.

En plus de cibler la nature du besoin et le niveau de compétence, offrir
une activité adaptée requiert de trouver une formation et un formateur en
mesure de combler efficacement le besoin dans un cadre budgétaire
raisonnable. Or, il semble y avoir une pénurie de formateurs qualifiés
dans certaines disciplines, ce qui complique la recherche et I'embauche
de ces demiers. Il faut aussi penser a la disponibilité de ces lieux de
formation.

Finalement, il est essentiel que I'offre de formation rejoigne une demande
suffisante. Et c’est 1a un défi important, car il s’agit d’atteindre une
clientele disséminée sur le territoire et qui est réputée pour sa grande
mobilité internationale et professionnelle.
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Lors des groupes de discussion, plusieurs personnes ont suggéré de
faire évoluer I'offre de formation continue vers des formats différents :

— formation personnalisée prenant la forme d’un coaching ;
— formation en ligne ou disponible par Internet ;

— horaires « décalés » en fin de semaine ou en soirée, notamment
dans le cas des travailleurs culturels ;

—  proposition mixte combinant une formation sur place et a distance.

Les formations présentielles restent cependant importantes pour
plusieurs, et ce dans I'optique de briser I'isolement parmi les acteurs du
milieu, de créer des occasions de réseautage et de partager les bonnes
pratiques. Plusieurs ont également souhaité se regrouper a I'occasion
d’entrainements et de séminaires collectifs ou de congrées par
disciplines. De maniére générale, les formations intensives concentrées
sur quelques jours restent une option populaire, d’autant plus que
certains doivent conjuguer l'enjeu de la disponibilité a celui de la
distance.

De toute évidence, il n’est pas aisé de répondre a toutes ces exigences.
Il n'est pas garanti que ces offres adaptées connaissent forcément plus
de succes. Il n’en demeure pas moins gu’elles s’inscrivent dans de
nouvelles tendances sur le plan de la pédagogie ou bien des formats de
I'offre de formation continue.

3.7  DES BESOINS EMERGENTS

Une nouvelle génération de technicien et d’acteurs de la diffusion a
former aux spécificités du cirque

Depuis la pandémie, la pénurie de main-d’ceuvre chez les techniciens de
salle a été maintes fois mentionnée et documentée. Ce manque est
encore plus criant pour le secteur circassien. Plusieurs techniciens ayant
les compétences spécifiques pour cette forme d’art ont déserté la
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profession. De ce fait, les diffuseurs font face a une perte d’expertise qui
diminue leur capacité de se faire hdte d’un spectacle circassien.

Les techniciens de salle et les diffuseurs ont ainsi besoin de connaitre les
particularités rattachées a I'accueil et la diffusion d’une ceuvre
circassienne. Ces spécificités concernent notamment les complexités
reliées aux devis techniques, la considération des enjeux de sécurité
dans [linstallation des équipements et du gréage ainsi que les
techniques d’éclairage adaptées aux performances circassiennes,
différentes de celles du théatre ou de la danse.

Equité, Diversité,
représentés

Inclusion, Discrimination, Groupes sous-

A travers les témoignages, les gestionnaires culturels ont exprimé le
désir de se positionner face aux enjeux de diversité et d’inclusion dans
leur secteur. Ces derniers souhaitent prendre part aux initiatives portées
par ces valeurs, mais aussi connaltre les exigences morales et légales.

La volonté émerge d’investiguer des opportunités d’ouverture a la
diversité, qu’elles soient dans la création artistique méme, la pédagogie,
ou encore dans le recrutement de la releve artistique. Notons qu’un
aspect caractéristique des artistes circassiens de haut niveau est leur
initiation a la discipline dés I'enfance, par la gymnastique. Ce parcours
de développement implique de fagon inhérente des enjeux de diversité a
approfondir.

Appel a une «nouvelle » pédagogie (non-violente, clientéles aux
besoins particuliers, formation sur I'écoute, gestion de soi,
neurodiversité, etc.)

Dans la lignée du point précédent, les pédagogues du milieu se
montrent concemés et intéressés par lintégration au corpus
pédagogique actuel des nouvelles pratiques plus inclusives.
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Cette considération s’avere pertinente considérant les différents profils
d’apprentissage observés chez les artistes. Etant donné la proximité des
interactions physiques et sociales qu’'impose la discipline, les formateurs
doivent étre au fait des nouvelles approches pédagogiques et
didactiques de la kinésiologie. Bien que les formateurs maitrisent les
compétences nécessaires a la performance, celles visant les problemes
humains de la gestion sont essentielles afin d’assurer un environnement
d’apprentissage sain.

Besoin de groupes professionnels, de support, de parrainage et de
mentorat

Un exode urbain des artistes et de travailleurs du cirque vers les régions
s’est observé au lendemain de la pandémie. Dans le contexte de la
dispersion des talents a I'échelle du territoire québécois, plusieurs
artistes, notamment les hommes, ont exprimé des besoins de
socialisation et d’émulation par les pairs.

Ainsi apparait un désir de prendre part a des groupes d’échanges, de se
rassembler pour briser la solitude, mais aussi sur un plan professionnel,
de s’inspirer et de réfléchir collectivement aux pratiques. Ce manque
d’opportunités de réseautage est particulierement marqué pour les
artistes qui sortent tout juste de I'école.

La force d’un réseau est d’autant plus importante pour faciliter le retour
des artistes qui se sont blessés par exemple, un cas de figure fréquent
d0 aux enjeux de sécurité reliés a la discipline.

Dissémination des acteurs a I’échelle du territoire et usage du
numérique

Le numérique ouvre a de multiples opportunités pour répondre a
certains défis liés a la dispersion des talents sur le territoire. La mise en
place de réseaux virtuels faciliterait ainsi la mise en contact entre artistes,
formateurs, entraineurs et coachs tout comme la création d’offres de
services adaptées aux clientéles du secteur. Les nouveaux possibles

Rapport final / juin 2023 / P. 21



Besoins en formation continue dans le secteur des arts du cirque . . ELEMENTS DE CONCLUSION

que permet le numérique, qu’ils soient a portée sociale, commerciale ou
culturelle, sont indéniablement a réfléchir et a considérer.

3.8 DES BESOINS LIES A LA DIMENSION NUMERIQUE

Dans le cadre des groupes de discussion et des entrevues, nous
accordions un temps pour discuter spécifiquement des besoins ligs a la
dimension numérique. Cette dimension était abordée selon plusieurs
angles :

—  Compétence en communication numérique (Internet, réseaux
sociaux, etc.)

— Compétences en nouvelles technologies, intelligence artificielle,
numeérique, etc.

— Compétences en découvrabilité (utilisation de métadonnées et mots
clés pour un meilleur référencement)

—  Outils numériques au service de la création
—  Diffusion numérique et monétisation
—  Outils numériques au service de I'entrainement

—  Outils numériques au service de la production

Il ressort des discussions un relatif désintérét pour cette dimension. Déja
le rapport de 2018 notait que les artistes semblaient peu interpelés par
les enjeux liés au numérique et gqu’ils exprimaient peu de besoins en la
matiere. Certains ont parlé d’une aversion. Méme ceux qui avaient eu la
possibilité de travailler avec des outils numériques d’avant-plan,
notamment en matiére d’entrainement et de production, exprimaient une
réserve qui pourrait se formuler ainsi : ¢’est important, mais cela ne nous
intéresse pas.

Cette aversion semble particulierement liée aux outils liés a la création et
plus généralement au travail artistique. Dans le cadre, des compétences
numériques en matiere de communication, on constate plus une fracture
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numeérique, entre les plus jeunes qui semblent avoir développé des
compétences en la matiére et des plus &gés, moins familiers, voire
démunis, qui ne savent pas comment s’y prendre.

La dimension numérique est difficile a cerner, car multifacette. Les plus
ouverts aux outils numériques disposaient généralement de
compétences avancées et s'intéressaient a développer de nouveaux
aspects encore plus avancés, en matiere d’outils collaboratifs, par
exemple. Leur maniere de progresser est alors 'autoapprentissage. Ces
personnes ne s’attendent pas a ce que des formations répondant
spécifiquement a leurs besoins soient offertes, ils se tournent vers
Internet pour trouver des solutions. Seuls devant leur écran, ce sont des
autodidactes qui sont déja capables d’aller chercher des tutoriels par
eux-mémes, sur YouTube notamment.

Au bilan, entre les personnes qui se détournent du numérique par

manque d’affinité et les adeptes de 'autoapprentissage, il semble rester
peu de besoins a combler en matiere de formation continue.
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ELEMENTS DE CONCLUSION

41 PISTES DE REFLEXION POUR MIEUX REPONDRE AUX BESOINS
DE FORMATION CONTINUE

Depuis I'étude de 2012 et celle de 2018, il est clair que la situation a
évolué. La pandémie a notamment impacté toutes les dimensions de
I'écosysteéme circassien, de la création a la diffusion. La formation
continue ne fait pas exception puisqu’elle est étroitement liée au
contexte de la pratique et des besoins changeants qui en découlent.
Pour finaliser ce portrait, les reperes suivants ont été esquissés.

De nouvelles réalités a prendre en compte

La crise liée au COVID-19 a bien slr eu plusieurs effets dont plusieurs
continuent de se faire sentir. L’arrét quasi total des activités de diffusion
pendant une période significative a fait en sorte que le secteur alors en
plein essor en est sorti plus fragile. La crise a transformé le marché du
travail dont le modéle d’affaires reposait en trés grande partie sur
I'exportation. La circulation des spectacles a chuté et le chiffre d’affaires
des compagnies a diminué trés fortement. Une personne sur deux a
SONgé a une transition de carriere. Bien qu’une certaine reprise ait eu lieu
depuis, la circulation des artistes et des techniciens a I'étranger n’a pas
retrouvé ses niveaux d’antan.

Moins d'artistes et de techniciens en tournée ailleurs, cela signifie qu’ils
sont plus nombreux au Québec. Des centaines d’acteurs du cirque
québécois, habituellement dispersé a travers la planéte, sont revenus au
Québec. Certains ont fait le choix de réorienter complétement leur
carriere, tandis que d’autres ont accéléré une reconversion
professionnelle. Plusieurs de ces acteurs, habituellement basés dans la
grande région de Montréal, ont choisi de partir s’installer en région plus
éloignée des grands centres.

DAIGLE / SAIRE

Ce redéploiement des forces vives du cirque a conduit a la création de
collectifs ou de compagnies plus petites avec des ambitions de création
ancrées dans l'originalité ou I'expérimentation. Parallelement, le territoire
québécois est aussi devenu le territoire privilégié pour la diffusion, en
raison des incertitudes persistantes liées aux tournées internationales et
aux moyens requis pour développer ces marchés.

Ces nouveaux organismes et collectifs ont a leur tour entrainé des
besoins en matiere de compétences de toutes sortes en travail culturel
pour les personnes qui animent ces structures. Eparpillés sur le territoire,
parfois isolés, il y a un défi a les rejoindre et a combler des besoins
souvent spécifiqgues. Ce défi comprend aussi la disponibilité de
formateur a proximité, sinon aux co(ts des déplacements pour couvrir
tout le territoire.

L’attente de nouvelles formules de formation continue

La pandémie aura tout de méme eu quelques effets bénéfiques comme
I'accélération du développement des moyens techniques permettant les
formules de formation a distance. Alors que la mobilité importante des
acteurs du cirque — leur absence du territoire — a pu constituer un
obstacle important a la participation aux formations majoritairement
présentielles, I'évolution des capacités et des mentalités offre de
nouvelles opportunités pour une part non négligeable des formations qui
peuvent se donner a distance. Des formules hybrides, ou en alternance,
pourraient contribuer a combler certains besoins qui vont au-dela des
contenus enseignés, comme le besoin de réseauter, de sortir de
l'isolement, d’échanger, etc.

La fragmentation des milieux de pratique et la spécialisation de certains
métiers font en sorte que les besoins de formation et les parcours
d’apprentissage doivent de plus en plus souvent étre individualisés. Pour
répondre a cette demande au moins partiellement, il semble que les
groupes de formation autogérés favorisent une meilleure adéquation des
formations avec les besoins des acteurs du terrain. Bien qu'une masse
critique soit tout de méme requise, cette formule permet d’allier
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pertinence, souplesse et émulation dans un cadre de formation plus
ouvert. Il resterait a évaluer le type de soutien dont auraient besoin ces
groupes pour consolider ces pratiques et déterminer quelle serait leur
relation avec les différents promoteurs de formation continue actuels.

L’accompagnement personnalisé comme clé de voute du
développement professionnel des artistes

Au-dela des considérations financieres, I'accompagnement personnalisé
se présente comme une formule qui doit occuper une place de choix
dans le paysage de la formation en cirque. La formation sur mesure
permet bien sOr de préparer sur mesure le menu des apprentissages
requis, mais elle offre beaucoup plus a lartiste ou au travailleur
concerné. Les perturbations liées au COVID-19 ont révélé de maniere le
lien insécable entre 'art, le métier et la vie. Les interrogations liées au
développement de la carriére, les angoisses existentielles, I'identification
de compétences ignorées font partie du matériau qui est exploré par la
bande dans le cadre de ces accompagnements personnalisés.

En plus des contenus de formation et des apprentissages trés ciblés qui
sont le propre de ce modele, la relation en formation sur mesure
s’apparente parfois a une relation de mentor a mentoré. Elle se poursuit
souvent sur le long terme. A bien des égards, méme si c’est a plus
petite échelle, ces liens qui sont créés cimentent en quelque sorte des
échanges entre les générations qui animent et développent le monde du
cirque québécoais.

Le défi d’'une communication efficace

Au-dela de la définition de I'offre de formation continue, il est important
de tenir compte de la maniéere de la publiciser et de la rendre accessible.
La meilleure des offres de formation si elle n'est pas connue ou
accessible «mentalement», accessible a travers un processus
d’appropriation conviviale ne sera pas fréquentée. Le profil des artistes
et plus généralement des travailleurs du secteur des arts du cirque est
particulierement a prendre en compte : difficultés liées au degré de
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scolarité, a la maitrise d’habiletés de base, profils psychologiques
tournés vers limmédiateté, etc. Aussi, comme le secteur n’est pas
caractérisé par une culture de la formation continue, il est nécessaire de
provoquer I'intérét, car dans bien des cas les personnes ne sont pas
réceptives aux messages transmis : il y a un enjeu de découvrabilité.

Les défis sont donc considérables. La proposition de formation continue
n’échappe pas a un encadrement administratif ce qui peut la rendre
«indigeste» pour certaines personnes. En Piste fait déja des efforts pour
rendre sa communication plus efficace. Le mieux étant I’'ennemi du bien,
on ne peut que I'encourager dans cette voie en intégrant une stratégie
de communication encore plus adaptée.
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4.2 LEMENTS PRIORITAIRES

Pour conclure, nous avons regroupé sous un format synthétique les
éléments prioritaires a considérer dans les prochaines années soit les
nouveaux besoins en matiere de formation continue et les éléments
d’évolution attendus. Ces derniers sont présentés selon quatre

catégories d’emplois.

Catégories d’emplois

Nouveaux besoins et évolution des besoins de formation continue

Travailleurs culturels

VvV V. .V VvV V

Fiscalité et permis de travail

Gestion de ressources humaines

Enjeux liés I'équité, la diversité, 'inclusion, la discrimination (implication légale autant que morales)
Gestion et gouvernance d’un organisme (pour les organismes émergents)

Assurances (types de couverture, réclamations, etc.)

Formateurs

\

\

Pédagogie de base (pour les nouveaux formateurs)
Nouvelles approches pédagogiques et didactiques de la kinésiologie
Pédagogie dite non violente et plus inclusive vis-a-vis des clienteles plus diversifices

Meétiers techniques

\%

Formation aux spécificités du cirque (éclairage, gréage, etc.)
Pratiques particulieres en santé et sécurité pour le cirque (installation des équipements, gréage,
espaces extérieurs, in situ, etc.)

Artistes

V V. V V V V

Accompagnement personnalisé en développement ou transition de carriere

Autopromotion et communications (incluant montage vidéo, conception d’un site de base, etc.)
Contrats et protection des droits (auteur, image, etc.)

Repeéres en hygiéne de vie et santé psychologique (plan d’entrainement, nutrition, etc.)
Assurances (types de couverture, réclamations, etc.)

Acces a des lieux d’entrainement adéquats ou adaptés mieux répartis sur le territoire
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ANNEXE 1 — LISTE DES PERSONNES CONSULTEES

Membres du comité de suivi

> Eric Langlois, Directeur général - Ecole nationale de cirque

> Marie-Hélene Co6té - artiste multidisciplinaire

> Tim Roberts, directeur général - Ecole de cirque de Québec

> Raphaél Dubé, artiste et gestionnaire - Machine de Cirque

Personnes consultées

Francois Arsenault
Patrick Aubertin
Pascal Auger

David Ayotte
Mathieu Banville
Rosalie Beauchamp
Renaud Blais
Guillaume Blais
Eliane Bonin

James Burke
Maggie Chan

David Charbonneau
Patrick Chassaing
Maxime Clermont-M
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Melissa Collelo

Robert Cookson
Frédérique Cournoyer-Lessard
Marie-Eve Dagenais
Carole Demers

Rafaél De la Duranday
Valérie Doucet

Alisan Funk

Marcus Gauthier

Fred Gérard

Elyme Gilbert

Olivia Gomez

Antoine Grenier

Louis Heon

Pascale Jodoin
Georgette Koblan
Alice Kop

Julie La roche
Pascale Landry
Karine Lavoie
Louis-Patrick Leroux
Adrien Malette-Chenier
Bruno Matte
Vincent Messager
Nathalie Nicolas
Sophie Picard

Sarah Poole
Claudéric Provost

Irena Purschke
Tim Roberts
Olivier Rosa
Samuel Roy
Clara Scudder
Daphnée Sergerie
André Simard
Fnoune Taha
Samuel Tétreault
Christine Thibaudeau
Marco Tremblay
Manon Villeneuve
Jérémie Vitupier
Ruth Wickler
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ANNEXE 2 — EXEMPLE DE CANEVAS D’ANIMATION POUR LES GROUPES DE DISCUSSION

INTRODUCTION

Nous avons été mandatés par En Piste pour mener une Etude des
besoins de formation continue du secteur des arts du cirque.

L’étude vise notamment :

- a établir les besoins de formation continue sur la base des enjeux
de compétences, notamment suite a la pandémie ;

- a favoriser une meilleure adéquation entre les besoins et I'offre de
formation continue et notamment comprendre pourquoi certaines
formations ne sont pas suivies alors que le besoin de formation
est avéré;

- cermer les besoins de formation continue spécifiques aux
compétences liées au numérique.

Les résultats meéneront a des pistes d’intervention quant au
développement de la formation continue dans le secteur du cirque.

Nous souhaitons, a travers ce groupe de discussion, enrichir notre
lecture de la situation qui est propre a chaque composante du secteur et
a chaque organisation.

Le groupe de discussion d’aujourd’hui s’inscrit dans ce cadre et
présente un caractére consultatif. Merci d’avoir accepté de nous aider
dans ces travaux dont vous serez les principaux bénéficiaires.
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Tour de table de présentation des participants

CANEVAS GENERAL DE LA DISCUSSION
Pour atteindre nos objectifs, nous allons cibler pour la grande partie de
cette discussion trois grands thémes :

- les enjeux de compétences a consolider ou a acquérir pour
vous permettre d’aborder I'avenir avec confiance et sérénité ;

- les modalités de formation continue qui permettent d’accroitre
la fréquentation des activités de formation continue offertes ;

- les besoins de formation continue spécifique aux compétences
liées au numérique.
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ENJEUX DE COMPETENCES

Les enjeux de compétences, de connaissances et de savoir-faire
peuvent différer grandement selon la place occupée dans le secteur des
arts du cirque.

QUESTIONS

1.

Ou se situent les besoins les plus criants, sur le plan des
compétences? Les votres, celles de vos employés ou de vos
collegues ?

2. Considérez-vous que votre secteur d’activité se transforme et exige
des compétences nouvelles ? Quelles sont-elles ?

3. La crise du COVD a-t-elle changé les besoins de formation
continue ?

4. A titre d’exemple, voici des exemples de formation, seriez-vous
intéressées par certaines d’entre elles ?

Vos choix
Voir document joint
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MODALITES DE FORMATION CONTINUE

A travers cette étude, on souhaite contribuer & une meilleure adéquation
entre les besoins et I'offre de formation continue. On veut notamment
mieux comprendre pourquoi certaines formations ne sont pas suivies
alors que le besoin de formation est avéré.

QUESTIONS

5. En matiere de formation continue, comment faire pour accroitre la
participation ?

6. Comment expliquer I'écart entre ce que les personnes réclament et
ce qu’ils font ?

7. A titre d’exemple, voici quelques contraintes qui limiteraient la

participation a des formations : Qu’en pensez-vous ?

Vos choix

Manque de temps

Manque de flexibilité dans les périodes (date, horaire) de
formation

Eloignement de I'offre de formation

Peu d’intérét pour le type de formations offertes

Peu d’intérét pour le niveau des formations offertes

Manque d’argent

Manque d’information sur les formations offertes
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Pas d’attestation de formation

Et la période privilégiée pour une formation était par ordre décroissant :

Manque de soutien de mon employeur ou de mon milieu de
travail

Vos choix

Contrainte technique (pour les formations a distance :
capacité de mon ordinateur, habileté informatique limitée, etc.)

Concentrée sur un bloc de journées

Perte de rémunération (temps de formation et de transport)

Durant les jours de semaine (lundi, mardi, mercredi, jeudi et

vendredi)

Absence de reconnaissance la formation suivie

Durant toute la journée

Le choix de la formation a été fait par mon employeur !

Uniguement le matin

Le format des formations préféré était par ordre décroissant :

Uniquement I'apres-midi

En soirée

En fin de semaine (samedi, dimanche)

Vos choix

Etalée sur quelques semaines

Atelier pratique ou séminaire participatif

Accompagnement individuel

Cours en groupe

Compagnonnage ou mentorat

Cours (écoles, institutions)

Autoformation sur Internet (webinaires/tutoriels)

Conférence

Webdiffusion ou téléconférence

Document-guide
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COMPETENCES LIEES AU NUMERIQUE

Les besoins de formation continue spécifique aux compétences liées au
numeérique constituent un vaste domaine pouvant prendre plusieurs
formes.

QUESTIONS

8. Quels sont les domaines de formation a prioriser ?

9. Quels seraient les meilleurs moyens de répondre a ces besoins ?
Quelle forme devrait prendre I'offre de formation continue ?

10. Est-ce qu'une demande sera au rendez-vous ?

11. A titre d’exemple, en voici certains besoins déja identifiés. Qu’en
pensez-vous ?

Vos choix

Compétence en communication numérique (Internet, réseaux
sociaux, etc.)

Compétences en nouvelles technologies, intelligence
artificielle, numérique, etc.

Compétences en découvrabilité (utilisation de métadonnées et
mots clés pour un meilleur référencement)

Outils numériques au service de la création (101)

Diffusion numérique et monétisation

Outils numériques au service de I'entrainement

Outils numériques au service de la production
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CONCLUSION

Votre participation a cette discussion nous aidera grandement a
actualiser I'étude sur les besoins de formation continue. Nous
continuerons a travailler en étroite collaboration avec les intervenants
clés de votre domaine d’activité.

QUESTION FINALE
12. Nous avons bien sr abordé beaucoup de sujets. Y a-t-il un aspect

important que nous aurions négligé et dont nous devrions tenir
compte dans nos travaux ?

Remerciements
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