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AVANT- 
PROPOS 

 

Écosystème incomparable dans le domaine culturel, 
le cirque fait preuve de créativité, de diversité et 
d’innovation. En quelques années, il est devenu une 
référence mondiale. Le succès de la discipline fait la 
fierté du Québec et rejaillit sur tout le Canada. 

Le secteur est complexe et atypique. Pour en favoriser 
le déploiement national, le Plan directeur 2023- 
2027 Cap sur nos territoires a été développé après 
des consultations auprès d’une centaine de membres, 
une présentation publique avec les membres d’En Piste 
et des échanges avec le conseil d’administration, le 
personnel et un comité scientifique. Cap sur nos 
territoires se veut le fil conducteur qui relie de 
manière structurante et structurée les actions à 
entreprendre face aux enjeux de tous les maillons de 
la chaîne de valeur. 

 
À mi-parcours, dans un contexte de reprise postpan- 
démique, il s’imposait d’en faire une mise à jour en 
actualisant les enjeux déjà cernés et en prenant acte 
des acquis des dernières années offrant des assises 
solides pour la suite. Cette mise à jour du Plan directeur 
innove en proposant des axes de développement qui 
permettent de se projeter plus avant. Pour la 
prochaine étape, il s’agira d’établir les priorités et les 
jalons du plan stratégique d’En Piste, lequel devra être 
élaboré de concert avec des acteurs de l’écosystème 
des arts du cirque. 

L’actualisation du plan directeur survient dans 
un contexte de reprise et d’adaptation des aides 
publiques. Il faut souhaiter que les propositions 
contenues dans le document favorisent la mise en 
plan d’aides structurantes adaptées à la réalité post- 
pandémique du secteur du cirque au Québec et 
ailleurs au Canada. Sa réalisation nécessitera la 
collaboration et l’engagement de tous et toutes. En 
Piste sera là pour mettre en œuvre des projets, 
mobiliser le secteur et le faire avancer. 
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Pour être à même d’apprécier pleinement les 
propositions formulées dans la mise à jour du Plan 
directeur 2023-2027 Cap sur nos territoires, il faut 
prendre la pleine mesure du contexte très particulier 
dans lequel celle-ci s’inscrit. 

 

Depuis 2022, le secteur des arts du cirque semble, 
en apparence, avoir repris son plein élan. Au Québec, 
la présence du cirque s’enracine à nouveau un peu 
partout : le Cirque du Soleil est de retour dans le 
Vieux-Port de Montréal ; le festival Montréal 
Complètement cirque a repris le flambeau 
dans toute la métropole ; petits et grands 
spectacles se sont multipliés dans les rues, les 
espaces urbains de même qu’en tournée sur les 
scènes de différentes régions. Du Festival de cirque 
des Îles, aux Îles-de-la-Madeleine, au Festival de 
cirque Arctique à Iqaluit au Nunavut, en passant, 
entre autres, par la création du festival Bastringue 
à Joliette, le cirque persiste, nous fait frémir et vibrer. 

Grâce à la mesure d’aide à la circulation de spec- 
tacles d’En Piste, Destination cirque, près d’une 
quarantaine de salles sur le territoire québécois 
présentent depuis 2021 des œuvres circassiennes 
très diversifiées pour tous publics, et ce, toute l’année. 

 

La pandémie n’a nullement altéré la créativité des 
artistes tout comme des travailleuses et travailleurs 
culturels gravitant autour d’eux. On découvre 
toujours de nouvelles propositions artistiques. Les 
jeunes ont repris la pratique du cirque comme 
loisirs et s’inscrivent dans les écoles supérieures. 
Le cirque social poursuit son expansion. 

Cependant, même si le cirque a retrouvé son public, 
les défis se sont multipliés pour les artistes, les 
compagnies et les écoles. De la formation aux 
tournées internationales, l’explosion des coûts et le 
manque de personnel mettent à risque la possibilité 
de performer. Le milieu doit se consolider tout 
en s’adaptant aux nouveaux paradigmes de la 
société et des arts de la scène. 
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CONTEXTE 



Les défis 

Voici quelques exemples concrets des défis du 
secteur des arts du cirque : 

• Les écoles supérieures sont reconnues mondia- 
lement, mais peinent à recruter des étudiantes 
et étudiants québécois dûment formés. Le MCC 
a octroyé un million de dollars pour leur 
développement il y a cinq ans. Malheureusement, 
aucune somme n’a été prévue pour assurer la 
mise en place du plan de développement de la 
filière. De plus, les écoles se heurtent à la 
pénurie de personnel technique, enseignant 
et administratif. 

 
• Les artistes manquent d’espaces d’entraîne- 

ment, les compagnies recherchent plus de lieux 
de création, le réseau de diffusion a encore 
besoin d’un coup de pouce pour améliorer 
l’accueil en salle des spectacles de cirque, et les 
écoles ont besoin d’un appui au développement 
des lieux de formation. 

 
• La pénurie de main-d’œuvre frappe partout et 

l’inflation constitue un obstacle de plus pour les 
tournées. Quelques compagnies seulement 
arrivent à mettre sur pied des tournées 
importantes. Certaines sont déficitaires en raison 
de la hausse fulgurante des coûts de transport. 

 
• La vente de billets demeure difficile. Il est de 

plus en plus complexe pour les compagnies de 
vendre leurs productions et pour les diffuseurs 
d’atteindre un seuil de rentabilité. 

 
 

• Au Québec, à peine une dizaine d’organismes 
reçoivent une aide financière au fonctionne- 
ment. Signalons l’importante disparité entre les 
aides accordées. 

 
• En Piste demeure le seul regroupement en arts du 

cirque au Canada. Son budget de fonctionnement 
n’a pas été augmenté depuis les cinq dernières 
années, malgré l’accroissement de ses services 
et de ses activités, et l’augmentation du nombre 
de ses membres. Il n’a pas reçu de soutien 
additionnel pour favoriser sa relance à la suite 
de la pandémie, sauf pour des projets de 
collectivités, tels que Destination cirque. 

 
• Enfin, les responsabilités liées à la diversité, à 

l’inclusion, à l’écoresponsabilité, au numérique 
et aux changements des comportements 
sociaux et habitudes de vie prennent de l’ampleur 
et doivent s’appliquer aux modes de création, de 
production, de diffusion et de formation. 
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Une économie vulnérable 

• L’arrêt brutal des prestations devant public 
pendant plusieurs mois a fait très mal. Plus de 
90 % des revenus de la majorité des compagnies 
circassiennes proviennent de l’étranger et de la 
vente de spectacles ou de numéros dans des 
événements spéciaux et dans le milieu corporatif. 
L’apparente santé du secteur cache une 
vulnérabilité financière pour une majorité de 
compagnies et d’artistes. 

• L’écosystème du cirque au Québec compte 
parmi ses joueurs les compagnies et les écoles 
les plus reconnues dans le monde. Les 21,8 M$ 
octroyés en 2020 et en 2021 ont permis d’éviter 
la faillite et de préserver le milieu. Ces sommes 
ont été salutaires pour les plus importants 
organismes, lesquels, sans cet apport, 
n’auraient pu traverser ces deux années et 
maintenir l’ouverture de leur lieu pour des 
résidences de création et l’entraînement des 
artistes. Cette aide financière a aussi permis 
d’accroître les sommes investies en création de 
projet en soutenant davantage de compagnies 
et d’artistes ainsi que de reconnaître le manque 
de soutien public envers le secteur des arts du 
cirque. Peu de secteurs culturels se sont vu 
attribuer un tel financement. 

• Malheureusement, ce financement n’a pas été 

Une première crise 
de croissance 

Après des années de forte croissance, la pandé- 
mie a plongé le milieu circassien dans sa première 
vraie « crise de croissance ». Ce retour forcé à la 
maison a contraint bon nombre de profession- 
nel·e·s et de compagnies à s’interroger sur leur 
avenir. La nouvelle réalité exige de faire preuve 
d’adaptabilité et de se diversifier. La tournée 
internationale, plus morcelée et beaucoup plus 
coûteuse, doit être repensée. De nouvelles formes 
de gestion et de création, comme les collectifs et 
les petites formes, sont privilégiées. Le milieu 
exprime le besoin que la formation supérieure aux 
métiers techniques et d’interprétation s’ouvre aux 
autres réalités de la pratique. Il faut renforcer la 
formation continue des artistes expérimentés, à 
mi-carrière ou en transition, pour faire profiter le 
secteur de leur expérience. Renforcer la recherche 
et le développement, notamment par la création 
d’un cycle d’études universitaires comme dans 
toutes les autres disciplines. Le milieu sent le 
besoin de se mobiliser, de sortir d’une culture 
concurrentielle, où l’information circulait diffi- 
cilement, pour tendre vers un modèle ouvert, de 
coopération, privilégiant l’échange au sein de 
communautés de pratique ou partageant les 
mêmes valeurs. Les adhésions à En Piste ont 
doublé en quelques années pour atteindre près de 

reconduit en 2022 dans le plan de relance du 
MCC au printemps dernier. Cela suscite de réelles 
inquiétudes dans notre milieu, dont nous ne 
mesurons pas encore les conséquences. 
Mentionnons aussi que la majorité des compa- 
gnies et des artistes bénéficient d’un finance- 
ment limité et ponctuel. En réalité, moins d’une 
dizaine d’organismes de cirque reçoivent un 
financement pour leurs opérations. Seulement 
cinq écoles sur le territoire québécois sont 
soutenues par le ministère de la Culture et 
des Communications. La majorité reçoivent 
une aide financière de moins de 100000 $. 

600 membres. 

E 
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LA MISE À 
JOUR DU PLAN 
DIRECTEUR 
Le présent document est le résultat de consultations 
plus limitées que pour la conception du Plan directeur 
initial, qui avait nécessité deux ans de travail. Des entrevues 
individuelles ont été menées auprès d’un échantillon de 
membres d’En Piste au Québec et ailleurs dans le Canada 
de même qu’avec les dirigeants d’organismes pairs des arts 
de la scène (RIDEAU, CINARS, La danse sur les routes du 
Québec, le Conseil québécois du théâtre, CliquezCirque). Les 
résultats des consultations ont été présentés à l’AGA 
Forum, à laquelle était convié l’ensemble des membres d’En 
Piste. Une séance de travail a été organisée spécifiquement 
avec la relève pour que le Plan directeur intègre bien ses 
valeurs et sa vision des choses, avant d’être soumis au 
conseil d’administration. 

Les grandes orientations et stratégies de la version initiale 
du Plan directeur se retrouvent toutes dans cette mise à 
jour, car elles demeurent d’actualité. Le plan actualisé ajoute 
une sixième grande orientation et compte 22 stratégies : 

 

ORIENTATION 1 
Former de l’enfance à la maturité 

ORIENTATION 2 
Soutenir et développer la création 
et la diversité artistiques 

ORIENTATION 3 
Aller à la rencontre des publics 

ORIENTATION 4 
Structurer et fédérer le secteur des arts 
du cirque 

ORIENTATION 5 
Valoriser les arts du cirque 

ORIENTATION 6 
Plan diFreicnteaunrcaectrulaelisdéé2v0e23lo-2p0p27emCAePnStUdRuNrOaSbTleERRITOIRES 
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La vision 

Créer les conditions favorables au développement 
durable par le renforcement de toutes les étapes 
de la chaîne de valeur : de la découverte des arts du 
cirque dès le plus jeune âge ou comme spectateurs 
jusqu’à la conservation et la transmission du 
patrimoine. 

Concevoir l’écosystème comme un tout, dont 
la finalité peut être, mais pas uniquement, axée sur 
la spécialisation dans les rôles d’interprétation et 
de technique en vue de carrières dans les grandes 
troupes qui ont du succès au niveau international. 
Soutenir un écosystème favorisant la diversité 
des pratiques et des expressions circassiennes. 

Positionner le cirque comme mode d’expression 
d’une intention artistique au même titre que les 
autres arts de la scène. 

Développer une culture du cirque et des publics 
chez les jeunes et leurs proches ; et la fierté 
d’appartenir à une même communauté partout 
sur le territoire. 

Accroître notre capacité à répondre aux enjeux 
environnementaux et sociaux qui nécessitent 
une attention importante de nos organismes. 

Les orientations 

ORIENTATION 1 

FORMER DE L’ENFANCE À 

LA MATURITÉ 
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STRATÉGIE 1.1 
Structurer le réseau de l’enseigne- 
ment au Québec et mettre en place 
des mesures d’accompagnement pour 
les écoles et les professionnel·le·s. 

 

STRATÉGIE 1.2 
Structurer, développer et valoriser 
la formation en loisirs. 

 

STRATÉGIE 1.3 
Structurer, développer et valoriser 
la formation préparatoire. 

 

STRATÉGIE 1.4 
Développer et valoriser la formation 
supérieure et la recherche. 

 
STRATÉGIE 1.5 
Favoriser la rétention des talents 
et le renforcement du milieu par la 
formation continue. 

D 

T
 



 

Acquis 

• La découverte de la pratique par des camps 
d’été partout sur le territoire : École de cirque 
de Québec, Université de Montréal, Camp 
Géronimo à Lachute, Camp Académie dans la 
région de Québec, École Flip cirque, École de 
cirque VireVolte, Cirkana, École de cirque 
Garuda, Collège André Grasset, complexe 
sportif Claude-Robillard, etc. 

• Des écoles préparatoires et de loisirs établies 
dans quelques régions du Québec : Polyvalente 
de Disraeli, École de cirque de Verdun, École 
de cirque des Îles, école Horizon-Soleil, la 
Caserne 18-30, Centre de recherche en art 
clownesque, Studio CirQus, Château de cirque, 
École de Clown et Comédie Francine Côté, 
Le Petit Cirque sablon, etc. 

• Deux écoles supérieures, l’École nationale de 
cirque (ENC) et son Centre de recherche, 
d’innovation et de transfert en arts du cirque, 
le CRITAC, et l’École de cirque de Québec (ECQ). 

• La chaire de recherche de l’École nationale de 
cirque et le Groupe de travail de Montréal sur 
la recherche en cirque. 

Axes de développement 

1. Mettre en place un parcours de formation, 

du loisir culturel jusqu’à l’enseignement et la 
recherche de niveau universitaire, afin d’orienter 
le talent émergent provenant de toutes les 
régions du Québec. 

 
2. Augmenter le taux d’admission des talents 

d’ici aux écoles supérieures par le renforcement 
des écoles préparatoires et la reconnaissance 
des programmes Arts/études par le ministère 
de l’Éducation. 

3. Mettre en place un cycle universitaire (bacca- 
lauréat et maîtrise) favorisant la recherche, la 
résidence de création, l’expérimentation et 
la réflexion critique comme dans les autres 
disciplines artistiques. 

 

4. Offrir une formation supérieure qui prend 
en compte les différents aspects de la 

pratique : interprétation, technique, cirque de 

création et à valeur sociétale, mise en scène/ 
création, enseignement, gestion. 

5. Contribuer à combler la pénurie de personnel 

technique, enseignant et administratif en 
soutenant le partage des connaissances et la 
transition de carrière. Multiplier les occasions 
d’enseignement afin d’offrir des niveaux 
salariaux compétitifs par le cumul des charges 
de cours. 
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STRATÉGIE 2.1 
Appuyer l’audace et la créativité et les 
démarches de création des artistes, 
des collectifs et des organismes. 

 

STRATÉGIE 2.2 
Accroître l’accès à des lieux de création et 
de production adaptés et encourager les 
pratiques en développement durable. 

 

STRATÉGIE 2.3 
Stimuler le plein potentiel du cirque 
comme expression d’un but commun entre 
gens d’une grande diversité. 

 

ORIENTATION 2 

SOUTENIR ET DÉVELOPPER 

LA CRÉATION ET LA DIVERSITÉ 

ARTISTIQUES 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acquis 

• Un écosystème riche et diversifié, dans lequel 
on trouve une multinationale, une dizaine de 
troupes se démarquant par leur succès à 
l’international, des collectifs, une dizaine 
d’organismes d’intervention sociale et des 
troupes s’adressant aux jeunes publics. 

• Des lieux de création pour les troupes «majeures», 
accessibles à tous pour l’entraînement, et des 
lieux de répétition (le Cirque Hors Piste, le 
Cargo à Pointe-aux-Trembles). 

• Le Lab7 et son forum annuel, installé au Centre 
de création et de production des 7 Doigts, qui 
explore l’intégration des technologies de pointe 
aux réalités et aux limites physiques du spectacle 

 
Axes de développement 

1. Soutenir le transfert des expériences inter- 
nationales et sur les grands plateaux vers les 
plus petites formes. Stimuler l’innovation et les 
échanges par l’accueil de spectacles étrangers. 

 
2. Rendre possibles la recherche et le déve- 

loppement en cirque de création et à valeur 
sociétale, sans la contrainte d’un succès 
d’auditoire immédiat comme voie complé- 
mentaire à l’interprétation, à la production et 
à la diffusion de spectacles. 

 
3. Favoriser la mutualisation des services de 

sorte que les créatrices et créateurs qui le 
souhaitent puissent se dégager de l’admi- 
nistration. Renforcer le rôle de producteur. 

 
4. Accompagner les collectifs comme étape 

intermédiaire vers la création de petites 
troupes qui apporteront diversité et dynamisme 
à l’écosystème. 

 

5. Maintenir les services collectifs comme la 
mesure de protection de la CNESST, le service 
d’aide à la gestion de l’entraînement (SAGE), la 
formation à la transition de carrière, les aides 
financières en formation continue pour les 
artistes internationaux non admissibles aux 
programmes de bourses. 

vivant, en partenariat avec le CRITAC ainsi que    
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ORIENTATION 3 

ALLER À LA RENCONTRE 

DES PUBLICS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acquis 

• Un diffuseur spécialisé, la TOHU, dont la pro- 
grammation est arrimée à celle du théâtre Le 
Diamant à Québec. À Montréal, le diffuseur 
spécialisé Le Monastère place le cirque au cœur 
de l’offre touristique. 

• Des festivals qui rendent le cirque accessible au plus 
grand nombre : Montréal Complètement Cirque, 
Festival international de cirque Vaudreuil-Dorion, 
Festival de cirque Bastringue, Festival de cirque 
des Laurentides, Turbo Fest, Festival de cirque 
Arctique à Iqaluit, Festival des clowns de Montréal, 
Festival de cirque des Îles, etc. 

 
• La mesure Destination cirque, créée en 2021, 

soutenue par le CALQ et administrée par 
En Piste, qui a permis la diffusion de spectacles 
dans près d’une quarantaine de salles au 
Québec. 

Axes de développement 

1. Intégrer la médiation culturelle au cycle de 

création en multipliant les occasions de 
dialogue en vue d’une meilleure appréciation 
des œuvres, des créatrices et créateurs et de 
leur intention. Promouvoir la diversité du 
cirque contemporain auprès des auditoires 
adultes en mettant de l’avant les troupes et 
leurs choix artistiques et sociétaux. 

2. Renforcer les capacités techniques et de 

programmation des diffuseurs en région par 
l’accès aux mesures d’employabilité et à des 
incitatifs financiers pour la prise de risques 
(coûts de promotion, d’infrastructure et de 
billetterie). Établir des collaborations dans une 
perspective de tourisme. 

3. Consolider la présence du cirque dans les 

marchés et missions à l’étranger : RIDEAU, 
CINARS, le Marché international de cirque 
contemporain (MICC), les missions commer- 
ciales des industries créatives du ministère 
du Patrimoine. 

4. Recherche de partenaires et de collaborations 

dans tout le Canada dans le but d’une meilleure 
circulation des productions. 

5. Aller à la rencontre de nouveaux publics en 
adaptant les œuvres à d’autres formes de 
diffusion : expériences immersives, réalité 
virtuelle, captations, expositions… 

6. Renforcer le développement des initiatives 

de cirque social comme outil d’inclusion 
auprès des populations vulnérables. 
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STRATÉGIE 3.1 
Documenter la diffusion des arts du cirque 
sur l’ensemble des marchés. 

STRATÉGIE 3.2 
Assurer la diffusion de spectacles diversifiés 
au Québec et au Canada pour les publics de 
tous les âges et de toutes origines. 

STRATÉGIE 3.3 
Soutenir la compétitivité des organismes, 
des collectifs et des artistes sur les marchés 
internationaux. 

STRATÉGIE 3.4 
Reconnaître le cirque social et les programmes 
d’intervention auprès des diverses populations 
au Canada. 

STRATÉGIE 3.5 
Former les publics aux arts du cirque 
dans toutes leurs formes et leur 
diversité esthétique. 



 

ORIENTATION 4 

STRUCTURER ET FÉDÉRER LE 

SECTEUR DES ARTS DU CIRQUE 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Acquis 

• Incorporation d’En Piste en 1997, l’unique 
regroupement des arts du cirque au Canada. 
Progression de ses effectifs de 300 à près de 

 
Axes de développement 

1. Changer les mentalités en intégrant le nouveau 
paradigme d’ouverture et de collaboration 
de la relève à toutes les étapes du cycle de 
formation. 

 

2. Soutenir l’émergence de communautés de 

pratique par des activités de réseautage et de 
partage entre professionnel·le·s   établi·e·s 
et moins expérimenté·e·s (p.ex. Turbo 418 et 
les rencontres organisées par le Cirque Hors 
Piste). 

3. Renforcer les capacités en gestion et le 
développement de la relève de direction par le 
partage d’expérience des troupes établies. Mise 
sur pied d’un programme de stages et d’accueil 
de la relève. 

 
4. Diversifier et décentraliser les points d’an- 

crage de développement du cirque et de ses 
publics à partir des pôles existants. 

5. Poser des gestes visant à reconnaître et à 

miser sur le dynamisme de la communauté 

circassienne et des institutions établies dans 

600 membres en quelques années. 

• Consolidation du milieu autour du pôle de la 
Cité des arts du cirque à Montréal, dont le plus 
récent développement est marqué par l’accueil 
d’artistes internationaux au festival Montréal 
Complètement Cirque et la présence de pro- 
grammateurs étrangers, notamment américains. 

• Parallèlement, émergence d’un pôle comparable 
dans le quartier de Limoilou de la Ville de Québec. 

• Participation pancanadienne au CA d’En Piste 
et à son AGA Forum qui se tient annuellement. 

• Développement du réseau pancanadien de 
cirque social Cirkaskina. 

la Ville de Québec. C 
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STRATÉGIE 4.1 
Reconnaître et soutenir le secteur des arts 
du cirque dans son développement. 

 

STRATÉGIE 4.2 
Encourager les initiatives stimulant les 
échanges, les collaborations, le réseautage 
et le partage d’informations. 

 

STRATÉGIE 4.3 
Documenter le secteur et se préoccuper des 
pratiques et problématiques émergentes. 



E 

 

ORIENTATION 5 

VALORISER LES ARTS 

DU CIRQUE 

 
 
 
 
 
 
 

 
Acquis 

• Soutien gouvernemental au Cirque du Soleil 
qui aura permis de maintenir son siège social à 
Montréal et de traverser la crise de la COVID-19. 

• Reconnaissance gouvernementale par la mesure 
d’urgence exceptionnelle de 21,8 M$ accordée 
durant la pandémie. 

• Le Centre de documentation de l’École nationale 
de cirque, acteur mondial en matière de 
préservation, de valorisation et de diffusion de 
ressources documentaires en art du cirque. 

 
Axes de développement 

1. Consolider la place de Montréal et du Québec 

comme références mondiales par une straté- 
gie concertée d’image de marque internatio- 
nale et par des événements complémentaires 
de haut calibre (résidences de création, com- 
munautés de pratiques, concours). Créer des 
conditions favorables à la formation et à la ré- 
tention des meilleurs talents internationaux. 

 

2. Pleine reconnaissance du cirque dans les 
politiques et programmes gouvernementaux 

comme discipline majeure et à part entière. 
Inscrire le cirque dans les recherches dont les 
politiques publiques s’inspirent, notamment 
celles de l’Observatoire de la culture et des 
communications du Québec et de l’Université 
du Québec. 

3. Développer une culture du cirque par la 
documentation et la mise en valeur du 

patrimoine de création du cirque québécois et 

du reste du pays dans les différentes disciplines. 

4. Mise en application de la Loi sur le statut de 

l’artiste pour l’amélioration des conditions de 
travail, comme des bourses ou des cachets 
pour la reprise ou l’amélioration d’un spectacle 
existant. 

5. . Élargir  la  couverture  de  l 

’actualité circas sienne sur la Toile et 
dans les médias. Favoriser   la 
découvrabilité  dans  l’univers numérique 
par les métadonnées. 
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STRATÉGIE 5.1 
Faire découvrir l’excellence, la qualité et 
la richesse du secteur. 

 

STRATÉGIE 5.2 
Positionner le secteur dans 
l’univers numérique. 

 

STRATÉGIE 5.3 
Assurer la préservation et 
la diffusion du patrimoine. 



 

ORIENTATION 6 

FINANCER LE DÉVELOPPEMENT 

DURABLE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acquis 

• Reconnaissance des arts du cirque comme art 
majeur par le Conseil des arts et des lettres du 
Québec (2001), le Conseil des arts de Montréal 
(2008) et le Conseil des arts du Canada (2009). 

• Aides financières principalement axées sur la 
production et la diffusion. 

 
Axes de développement 

1. Élargir l’admissibilité à l’aide au fonction- 

nement de façon plus équitable à tous les 
échelons de la chaîne de valeur. Évaluation 
des effets durables du financement public 
(aides au fonctionnement, au projet, 
bourses de création, etc.) des différents paliers 
afin d’en accroître la pertinence et l’impact. 

2. Participation des artistes circassiens aux 
instances de gouvernance et aux jurys de 

sélection des conseils des arts fédéraux, 

provinciaux et municipaux. 

3. Sensibiliser les bailleurs de fonds aux coûts 

spécifiques à la pratique du cirque (infrastruc- 
tures, équipements, gestion du risque, coûts 
d’assurance, santé et sécurité) par l’analyse des 
différents modèles d’affaires. 

 

4. Maintenir l’équité des crédits d’impôt 

accordés aux arts d’interprétation compara- 
tivement aux autres industries culturelles. 

 
5. Revoir la répartition des programmes d’aide, 

axés principalement sur la production et la 
diffusion de spectacles, pour renforcer 
l’ensemble de la chaîne de valeur, aux étapes 
de la formation (préparatoire, supérieure et 
continue), de la recherche et du développement, 
et du partage d’expertises. 

 
 
 

E 
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STRATÉGIE 6.1 
Une créativité renforcée par un soutien 
au fonctionnement. 

 

STRATÉGIE 6.2 
Des financements mieux adaptés aux besoins 
du cirque de création dont le cycle de 
développement est unique et différent de la 
production d’un nouveau spectacle conçu 
dans un souci de rentabilité. 

 

STRATÉGIE 6.3 
Encourager la philanthropie en incitant les 
entreprises et les mécènes à prendre part 
à la réalisation de projets porteurs et 
fédérateurs pour la communauté 
circassienne et la population. 

R
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Consultations 

Charles Vallerand 
Suzanne Laverdière 

Rédaction 

Charles Vallerand 

Révision 

Anne Viau 

CONSEIL D’ADMINISTRATION D’EN PISTE 

Tim Roberts, École de cirque de Québec 
Rosalie Beauchamp, Le Monastère 
Marie-Hélène Côté, Laurette et Arlette 
Andrée-Anne Simard, École de cirque de Verdun 
Maude Arseneault, artiste de cirque 
Nicolas Boivin-Gravel, artiste de cirque 
Anahareo Doelle, St. John’s international CircusFest 
Nadia Drouin, En Piste 

Raphaël Dubé, Machine de Cirque 
Danièle Fournier, École Horizon-Soleil 
Sabine Jean, artiste de cirque 
Alice Kop, La compagnie des autres 
Éric Langlois, École nationale de cirque 
Karine Lavoie, Cirque Hors Piste 
Stéphane Lavoie, la TOHU 
Irena Purschke, artiste de cirque 

COLLABORATEUR.TRICE.S PAIRS 

Françoise Boudreault, Cliquez Cirque 
Gille Doré, CINARS 
Julie-Anne Richard, RIDEAU 

Pierre-David Rodrigue, La danse sur les routes 
du Québec 
Danielle Thibault, Conseil québécois du théâtre 

PANEL DE LA RELÈVE 

Sandy Bessette, La marche du crabe 
Nathan Biggs-Penton, Acting for Climate Montréal 
Agathe Bisserier, Agathe & Adrien 
Vincent Jutras, La Croustade 

Alice Kop, La compagnie des autres 
Adrien Malette-Chénier, Agathe & Adrien 
Jérémy Vitupier, Marguerite à bicyclette 
Irena Purschke, artiste de cirque 
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