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Contexte et objectif

Dans le contexte de la crise liee a la COVID-19, En Piste, regroupement national des
arts du cirque, considére que la représentation des intéréts du secteur des arts du
cirque est fondamentale pour l'appuyer dans cette crise sans précédent. C’est
pourguoi il a réalisé une enquéte afin d’évaluer les répercussions de la crise et ses
effets sur les organismes, les artistes et les travailleurs autonomes. Les résultats
permettent de démontrer les conséquences de cette crise sur 'avenir du secteur des
arts du cirque.

Cette enquéte a été réalisée en collaboration avec Simon Bastien. Titulaire d’une
maitrise en sciences de la gestion a HEC Montréal et consultant en gestion depuis
plus de 30 ans, M. Bastien a assumé la gestion de plus de 800 projets, principalement
dans les domaines de la planification stratégique, des études économiques, de la
recherche marketing et de la gestion de la qualité.

Méthodologie

Populations visées
L’univers d’enguéte est constitué de deux cibles :

> Les individus, principalement composés de travailleurs autonomes, artistes,
formateurs, techniciens, etc. Le sondage a été envoyé a 607 individus.

» Les compagnies, par exemple, compagnies de création, écoles, lieux
d’entrainement, agences de production, diffuseurs, etc. Le sondage a été envoyé
a 109 compagnies.

Méthode et période de collecte

Le sondage a été réalisé en ligne. Un courriel expliquant les objectifs du sondage a
été envoyé par En Piste aux deux populations visées. Il comportait un lien permettant
d’accéder au sondage. Le répondant pouvait remplir le questionnaire en francais ou
en anglais, selon sa préférence.

La période de collecte a eu lieu du 6 au 19 avril 2020.

Taux de participation et marge d’erreur

» Dans le cas des individus, 477 questionnaires ont été complétés, pour un taux de
participation de 79 %. A titre indicatif, la marge d’erreur de 2,1 %.

» Dans le cas des compagnies, 84 questionnaires ont été complétés, pour un taux
de participation de 77 %. A titre indicatif, la marge d’erreur de 5,1 %.

Au total, ce sont 561 répondants qui ont participé a I'enquéte. Mentionnons gu'’il
s’agit de taux de participation exceptionnellement élevés pour un sondage en ligne.
La marge d’erreur n’est fournie qu’a titre indicatif, car, théoriguement, elle ne
s’applique pas aux sondages en ligne, ceux-ci n’étant pas probabilistes.
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Faits saillants

Sondage auprés des individus

» Quelgues données sur leur profil :

- 74 % ont répondu au sondage en francais, 85 % résident au Québec et 78 %
sont citoyens canadiens.

- 81 % sont des artistes, 30 % des formateurs, instructeurs ou entraineurs et 15 %
des concepteurs.

- Le revenu annuel lié a leurs activités professionnelles en arts du cirque est
inférieur a 20 000 $ chez 32 % des répondants et de 60 000 $ et plus chez
12 % des répondants.

> Les pertes totales et cumulées de revenus s’établissent ainsi :

- Au 31 mars 2020: 2287 $ en moyenne par répondant et 1033909 $ pour
’ensemble des répondants.

- Au 31 mai 2020 : 6 695 $ en moyenne et 3 099 957 $ pour 'ensemble.
- Au 31juillet 2020 :14 507 $ en moyenne et 6 716 541 $ pour I'ensemble.

» Les principaux types de contrats perdus sont : les tournées de spectacles (54 %),
les événements corporatifs (50 %), la création d’un nouveau spectacle (48 %), les
répétitions (46 %), 'enseignement / le coaching (40 %) et I'entrainement (39 %).

» Outre la perte de revenus, les répercussions les plus importantes sont:
I'incapacité de planifier I'avenir professionnel en raison de l'incertitude régnant
dans les compagnies (76 %), l'annulation ou le report de projet artistique
(recherche, création, résidence, etc.) ((71%), [lincapacité de s’entrainer
adéquatement (71 %), l'arrét complet des activités professionnelles (68 %) et
I'incapacité de vendre son numéro dans le contexte actuel (55 %). Ajoutons que la
perte de subventions n’est mentionnée que par 4 % des répondants.’

» 62 % des répondants estiment que les pertes financiéres encourues et estimées au
31 juillet mettent en péril leur capacité de poursuivre leurs activités
professionnelles (13 % sGrement, 43 % possiblement).

» 66 % envisagent une transition de carriére (9 % sdrement, 57 % possiblement).

» Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, les principaux
besoins pour assurer la relance des opérations sont: lacces des lieux
d’entrainement (62 %), 'accés a une aide financiére pour les soutenir dans leur
entrainement aprés quelques mois d’arrét (57 %), I'accés a un lieu de création
(46 %), le lancement d’'une campagne de relance -culturelle auprés de la
population (46 %) et 'accés a une bourse de recherche ou de création (40 %).

1 Les figures illustrant les résultats complets sont présentées en annexe 1du présent
document.



Sondage auprés des compagnies

» Quelgues données sur leur profil :

- 61% ont répondu au sondage en francais et 64 % sont situées au Québec.

- 60% sont une compagnie de création, 32 % une école, 25% un lieu
d’entrainement, 24 % une agence de production et 17 % un diffuseur.

- Au 31 décembre 2019, le chiffre d’affaires est inférieur a 100 000 $ chez 37 %
des répondants et de 1 000 000 $ et plus chez 10 % des répondants.

- Au 31 décembre 2019, le nombre d’employés permanents est en moyenne de
5,6 (médiane de 2) et le nombre d’employés occasionnels est en moyenne de
20,9 (médiane de 7).

> Les pertes totales et cumulées de revenus s’établissent ainsi :

- Au 31 mars 2020 : 37 830 $ en moyenne par répondant et 3102 028 $ pour
’ensemble des répondants.

- Au 31 mai 2020 :174 249 $ en moyenne et 14 426 650 $ pour 'ensemble.
- Au 31 juillet 2020 : 233 911 $ en moyenne et 19 180 736 $ pour I'ensemble.

> Au 31 juillet 2020, les cachets non versés aux artistes et travailleurs autonomes
devraient s’établir a 72 080 $ en moyenne par répondant et a 6 054 755 $ pour
l’ensemble des répondants. Cette derniere donnée est similaire a celle estimée par
les individus.

» Outre la perte de revenus, les répercussions les plus importantes, directes et
indirectes, sur les activités sont : I'annulation ou le report de spectacles (88 %), la
perte de clientéle anticipée (70 %), 'arrét complet des opérations pour une durée
indéterminée (63 %), la fermeture temporaire des lieux (61 %), 'annulation ou le
report des activités de formation et de recrutement (58 %) et I'annulation ou le
report d’activités de formation ou de médiation (57 %). Ajoutons que la perte de
subventions n’est mentionnée que par 11 % des répondants.

> Les mises a pied s’établissent ainsi :

- Mises a pied temporaires effectuées au 31 mars 2020 : 8,9 en moyenne par
répondant et 727 pour I'ensemble des répondants.

- Mises a pied permanentes d’employés permanents prévues au 31 juillet 2020 :
2,0 en moyenne et 151 pour I'ensemble.

- Mises a pied permanentes d’employés occasionnels prévues au 31 juillet 2020 :
6,4 en moyenne et 508 pour 'ensemble.

- Mises a pied permanentes totales d’employés prévues au 31 juillet 2020 : 8,3
en moyenne et 659 pour I'ensemble.

» Outre les mises a pied, les principales conséquences sur les ressources humaines
sont : la surcharge de travail a la reprise en raison de la diminution du nombre
d’employés (48 %), les pertes d’expertises et de compétences (46 %), la
diminution du nombre d’heures travaillées afin de maintenir le personnel en
emploi (44 %) et la diminution des cachets a la reprise (38 %).



» 75 % des répondants estiment que les pertes financiéres encourues et estimées au
31 juillet mettent en péril leur capacité de poursuivre leurs opérations (25 %
sGrement, 50 % possiblement).

» Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, le principal
besoin pour assurer la relance des opérations est: 'augmentation de l'aide
financiere octroyée au fonctionnement de I'organisme (26 %), I'aide au paiement
du loyer et/ou de I’hypothéque des infrastructures (23 %), 'aide financiére pour la
prospection et la promotion des activités de la compagnie (10 %), 'acces a un
fonds de consolidation et de stabilisation des compagnies (8 %) et l'aide a
'employabilité (7 %).?

Conclusion

En considérant les impacts de la COVID-19 - pertes de revenus, cachets non versés
(compagnies), pertes de contrats (individus), répercussions sur les activités, mises a
pieds (compagnies), conséguences sur les ressources humaines (compagnies),
poursuite des activités professionnelles ou des opérations - le secteur des arts du
cirgue se trouvera, au 31 juillet 2020, dans une situation extrémement précaire. Cette
situation pourrait mettre en péril sa capacité méme a poursuivre ses activités.

Le niveau trés élevé de précarité du secteur des arts du cirqgue se mesurait déja a la
mi-avril 2020, tels que le démontrent les résultats d’'un sondage réalisé pour le
compte du Conseil des arts du Canada (Sondage national sur les mesures fédérales
d’aide d’urgence et le secteur des arts, 14 avril 2020, 7 500 répondants).

» Parmi douze champs de pratique, c’est en arts du cirque ou le pourcentage des
individus (artistes, travailleurs autonomes, salariés) qui ont fait ou feront une
demande pour la Prestation canadienne d’urgence (PCU) est le plus élevé, soit
70 %, alors que la moyenne se situe a 43 %.

» Toujours parmi douze champs de pratique, les arts du cirque se situent au
deuxiéme rang - ex aequo avec la musique et le son - quant au pourcentage des
organismes artistiques (compagnies) qui ont fait ou feront une demande pour la
Subvention salariale d’'urgence du Canada (SSUC), soit 41%, la moyenne se
situant a 41 %.

Tant les résultats du présent sondage que celui conduit pour le Conseil des arts du
Canada démontrent 'urgence de la nécessité d’'une intervention financiére publique
d’envergure pour assurer la pérennité du secteur des arts du cirque.

2 | es figures illustrant les résultats complets sont présentées en annexe 2 du présent
document.



Annexe 1: Sondage pour artistes et travailleurs culturels

Q1 Vous étes : (Cochez tous les choix qui vous correspondent)

Figure 1 - Profession exercée

80%
Artiste 83%
81%

239
Formateur, °

instructeur ou 52%
entraineur
30%

18%

Concepteur

Technicien

Travailleur culturel

Directeur ou

0,
chorégraphe 20%

Autres

Francophones (n=351) ®m Anglophones (n=126) m Total des répondants (n=477)



Q2 Si vous étes un artiste, vos disciplines principales sont :

Figure 2 - Disciplines principales des artistes

Art aérien

70%

Acrobatie

Equilibre

Art clownesque

Manipulation

Danse

Art équestre

Musique

Autres

= Francophones (n=283) m Anglophones (n=113) m Total des répondants (n=396)



Q3 Dans quelle province résidez-vous?

Figure 3 - Province de résidence

85%

Québec Colombie-Britannique Ontario Alberta Provinces maritimes

Q4 Vous étes :

Figure 4 - Statut des répondants

79% 78%
75%

8% 8% 8%

Citoyen canadien Résident permanent Autre (résident temporaire,
permis/visa de travail, etc.)

Francophones (n=351) ®m Anglophones (n=126) m Total des répondants (n=477)



Q5 En 2019, quel était votre revenu annuel lié a vos activités

professionnelles en arts du cirque?

Figure 5 - Revenu annuel lié a vos activités professionnelles en arts du cirque

Francophones (n=351)

Anglophones (n=126)

Total des répondants
(n=477)

60 000 $ et plus
40 000 $ - 59999 $
= 20000 $-39999 $

B Moins de 20 000 $



Q6 Au meilleur de votre connaissance, a combien estimez-vous vos
pertes totales et cumulées de revenus?

Figure 6 - Pertes totales et cumulées de revenus : moyenne par répondant

$15711

$14 507

$2 364 $2 287

$2 071

Au 31 mars 2020 Au 31 mai 2020 Au 31 juillet 2020

u Francophones (n=342)  mAnglophones (n=121)  ETotal des répondants (n=463)

Figure 7 - Pertes totales et cumulées de revenus : cumul de tous les répondants

$6 716 541

$5373 321

$3 099 957

$2 371 383

$1 033 909

$789 531

Au 31 mars 2020 Au 31 mai 2020 Au 31 juillet 2020

= Francophones (n=342) m Anglophones (n=121) m Total des répondants (n=463)
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Q7 Quelle est la nature des contrats que vous estimez avoir perdus ?
(Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 8 - Nature des contrats perdus

Tournées de spectacles

Evénements corporatifs

Création d’un nouveau
spectacle

Répétition

Enseignement / coaching

Entrainement

Vente de spectacles

Mise en scéne

Administration et gestion

Conception (décors,
accessoires, costumes,
musique, etc.)

Soutien technique

(gréage, longe, montage,
etc.)

Consultation / mentorat

Francophones (n=351)

30%
54%

50%
48%
50%

50%
44%
48%

44%

52%

54%

34%
53%

18%

8%
16%

14%
9%
12%

12%
8%
11%

11%
10%
11%

11%
5%

10%

m Anglophones (n=126)

62%

m Total des répondants (n=477)

n



Q8 Outre la perte de revenus, quelles sont les autres répercussions

vous affectant ? (Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 9 - Répercussions les plus importantes, outre la perte de revenus

Incapacité de planifier mon avenir
professionnel en raison de
I'incertitude régnant dans les...

Annulation ou report de projet
artistique (recherche, création,
résidence, etc.)

Incapacité de m’entrainer
adéquatement

Arrét complet de mes activités
professionnelles

Incapacité de vendre mon numéro
dans le contexte actuel

Annulation et report de projets et
d'activités de prospection de marché

Dépression et anxiété

Annulation et report d’activités de
formation continue et de
développement professionnel

Perte de clients

Augmentation du taux d’endettement
personnel

Interruption d’un plan de traitement
d’une blessure

Difficulté a m'adapter a I'utilisation
d’outils numériques

Acceés a aucun filet de sécurité social
(ex : PCU ou assurance-emploi)

Francophones (n=351)

67%

56%

58%
49%

55%

40%
53%

43%

31%
49%

36%

30%
48%
35%

30%
36%
32%

30%
35%
31%

17%
31%

21%

15%
23%

17%

14%
22%
16%

|

®m Anglophones (n=126)

71%
71%
71%

71%
72%

68%

m Total des répondants (n=477)

83%
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Q10 Les pertes financieres encourues et estimées au 31 juillet
mettront-il en péril votre capacité de poursuivre vos activités
professionnelles ?

Figure 10 - Mise en péril de la capacité de poursuivre ses activités professionnelles, a
cause des pertes financiéres encourues et estimées au 31 juillet

53%

Oui, slirement Oui, possiblement Non

Francophones (n=351) m Anglophones (n=126) m Total des répondants (n=477)

Q11 Devrez-vous envisager une transition de carriére ?

Figure 11 - Transition de carriére envisagée

62%

Oui, slirement Oui, possiblement Non

Francophones (n=351) ® Anglophones (n=126) m Total des répondants (n=477)
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Q12 Outre les mesures actuelles mises en place par les
gouvernements, quels seront vos besoins pour assurer la relance de
vos opérations ? Cochez les cing plus importantes.

Figure 12 - Besoins pour assurer la relance des opérations, outre les mesures actuelles
mises en place par les gouvernements

Accés des lieux d'entrainement

Accés a une aide financiére pour me
soutenir dans mon entrainement aprés
quelques mois d'arrét

Accés a un lieu de création

Lancement d'une campagne de relance
culturelle auprés de la population

Accés a une bourse de recherche ou de
création

Aide financiére pour la prospection et la
promotion de mes activités professionnelles

Accés a une subvention pour suivre une
formation rémunérée afin d’amorcer une
transition professionnelle

Accés au programme d’accompagnement
individuel offert par En Piste afin de
m’accompagner dans l‘orientation de mes
activités a la reprise

Accés a un conseiller financier

Soutien financier pour soutenir le virage
numérique de ma pratique professionnelle

Accés a des services psychologiques

Francophones (n=351)

21%

22%

22%
15%
20%

16%
19%
17%

16%
16%
16%

® Anglophones (n=126)

60%
66%
62%

56%
58%
57%

44%

50%
46%

51%
30%
46%
41%

37%

40%

40%

35%

31%

26%

30%

28%

27%

m Total des répondants (n=477)
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Annexe 2 : Sondage pour les organismes
Q1 Vous étes : (Cochez tous les choix qui s’appliquent)

Figure 1 - Type de compagnie (n=84)

Une compagnie de création
Une école

Un lieu d’entrainement

Une agence de production

Un diffuseur

Une compagnie de cirque social
Une agence de diffusion

Autre

Q2 Votre compagnie est située :

Figure 2 - Localisation (province) (n=84)

64%

60%

Québec Ontario  Colombie Britannique  Alberta Provinces maritimes

Manitoba

15



Q3 Quel était le chiffre d’affaires annuel de votre compagnie au 31
décembre 2019 ?

Figure 3 - Chiffre d’affaires annuel au 31 décembre 2019 (n=84)

Moins de 100 000 $ 37%
Entre 100 000 $ et 199 999 $
Entre 200 000 $ et 499 999 $
Entre 500 000 $ et 999 999 $

1 000 000 $ a 4 999 999 $

5000 000 $ @ 9999 999 $

10 millions et plus $

Q4 Combien d’employés permanents aviez-vous au 31 décembre
2019 ? + Q5 Combien d’employés occasionnels aviez-vous au 31
décembre 2019 ?

Figure 4 - Nombre d’employés permanents et occasionnels au 31 décembre 2019

23%

23%

24%
20u3

m Nombre d'employés
permanents (n=84)
Moyenne : 5,6

24% Médiane : 2

4a9

10a 29 25% B Nombre d’employés

occasionnels (n=84)
Moyenne : 20,9

30 et plus Médiane : 7
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Q6 Au meilleur de votre connaissance, a combien estimez-vous vos
pertes totales et cumulées de revenus ? + Q7 Sur ces projections de
pertes au 31 juillet 2020, a combien estimez-vous le montant des
cachets non-versés aux artistes et aux travailleurs autonomes ?

Figure 5 - Pertes totales et cumulées de revenus et cachets non versés aux artistes et
travailleurs autonomes : moyenne par compagnie

$233 911

$174 249

$72 080

$37 830

Pertes de revenus au 31  Pertes de revenus au 31 mai  Pertes de revenus au 31 Cachets non versés aux
mars 2020 (n=82) 2020 (n=83) juillet 2020 (n=82) artistes et travailleurs
autonomes au 31 juillet 2020
(n=84)

Figure 6 - Pertes totales et cumulées de revenus : cumul de toutes les compagnies

$19 180 736

$14 426 650

$6 054 755

$3 102 028

Pertes de revenus au 31  Pertes de revenus au 31 mai  Pertes de revenus au 31 Cachets non versés aux
mars 2020 (n=82) 2020 (n=83) juillet 2020 (n=82) artistes et travailleurs
autonomes au 31 juillet 2020
(n=84)
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Q8 Outre la perte de revenus, quelles sont les autres répercussions
directes et indirectes sur vos activités liées au COVID-19?

Figure 7 - Répercussions les plus importantes directes et indirectes sur les activités, outre

la perte de revenus

Annulation ou report de spectacles

Perte de clientéle anticipée

Arrét complet des opérations pour une durée
indéterminée

Fermeture temporaire des lieux

Annulation ou report des activités de
formation et de recrutement

Annulation ou report d'activités de formation
ou de médiation

Annulation ou report de projets et d'activités
de prospection de marchés

Diminution des activités pour compenser les
pertes

Augmentation du taux d’endettement de la
compagnie

Probléme majeur d'encaisse

Annulation ou report d’une création ou d'une
résidence

Annulation ou report de tournées

Annulation ou report d’activités de levée de
fonds

Perte de donateurs ou et de commanditaires

Perte de subventions

88%

70%

63%

61%

58%

57%

50%

50%

48%

46%

44%

33%

33%

20%

11%

18



Q10 Combien de mises a pied temporaires avez-vous du effectuer au
31 mars 2020 ? Veuillez indiquer le nombre. + Q11 Combien de mises
a pied permanentes estimez-vous devoir faire d’ici le 31 juillet 2020 ?
Veillez indiquer le nombre.

Figure 8 - Mises a pied temporaires effectuées et mises a pied permanentes prévues :
cumul de toutes les compagnies

727
659
508
151
T T T

Mises a pied temporaires Mises a pied permanentes Mises a pied permanentes Mises a pied permanentes,
effectuées au 31 mars 2020 d'employés permanents  d'employés occasionnels total des employés, prévues
(n=84) prévues au 31 juillet 2020 prévues au 31 juillet 2020 au 31 juillet 2020 (n=80)
(n=76) (n=80)

Figure 9 - Mises a pied temporaires effectuées et mises a pied permanentes prévues :
moyenne par compadgnie

8,85
8,34
6,35
1,99

Mises a pied temporaires Mises a pied permanentes Mises a pied permanentes Mises a pied permanentes,
effectuées au 31 mars  d'employés permanents  d'employés occasionnels total des employés,
2020 (n=84) prévues au 31 juillet 2020 prévues au 31 juillet 2020 prévues au 31 juillet 2020
(n=76) (n=80) (n=80)
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Figure 10 - Ratio : mises a pied permanentes prévues au 31 juillet 2020 / nombre
d'employés au 31 décembre 2019

36%
0,
I 30% 31%
Employés permanents Employés occasionnels Total des employés

Q12 Outre les mises a pied, quelles seront les conséquences sur les
ressources humaines ? (Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 11 - Conséquences sur les ressources humaines, outre les mises a pied

Surcharge de travail a la reprise en
raison de la diminution du nombre 48%
d’employés
Pertes d'expertises et de o
compétences _ aote
Diminution du nombre d'heures
travaillées afin de maintenir le _ 44%
personnel en emploi
Diminution des cachets a la reprise _ 38%
Diminution des salaires pour le
maintien en emploi du personnel 36%
permanent
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Q13 Les pertes financiéres encourues et estimées au 31 juillet
mettront-il en péril votre capacité de poursuivre vos opérations?

Figure 12 - Mise en péril de la capacité de poursuivre ses opérations, a cause des pertes
financiéres encourues et estimées au 31 juillet

50%

25% 25%

Oui, slirement Oui, possiblement Non
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Q14 Outre les mesures actuelles mises en place par les
gouvernements, quel est votre besoin principal pour assurer la
relance de vos opérations? (Cochez un choix)

Figure 13 - Besoin principal (le plus important) pour assurer la relance des opérations,
outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements

Augmentation de l'aide financiére octroyée au

0,
fonctionnement de mon organisme 26%

Aide au paiement du loyer et/ou de I'hypothéque
des infrastructures

Aide financiére pour la prospection et la
promotion des activités de la compagnie

Accés a un fonds de consolidation et de
stabilisation des compagnies

Aide a I'employabilité

Aide a la circulation de spectacles au plan
national

Aide financiére pour la création d’'un nouveau
spectacle

Aide financiére pour la reprise des répétitions
avant la réalisation des tournées

Aide financiére pour assurer 'ouverture des lieux

Soutien financier pour soutenir le virage
numérique

Mesures incitatives pour I'achat de billets de
spectacles ou la participation a une activité
récréative ou de médiation culturelle

Aide financiére pour soutenir I'entrainement des
artistes

Aide a la circulation de spectacles au plan
international

Reconnaissance et soutien financier pour la
réalisation d’activités en cirque social

Aide a la circulation de spectacle au plan local
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