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Contexte et objectif

Dans le contexte de la crise liée a la COVID-19, En Piste, regroupement national des
arts du cirque, considére que la représentation des intéréts du secteur des arts du
cirque est fondamentale pour I'appuyer dans cette crise sans précédent. En avril 2020,
un premier sondage évaluant les répercussions de la crise et ses effets sur les
compagnies, les artistes et les travailleurs autonomes a permis de démontrer les
conséguences dramatiques de cette crise sur I'avenir du secteur des arts du cirque.
Puis, en novembre et décembre 2020, une seconde enquéte a été menée afin de:

» Mettre a jour les données sur les répercussions de la pandémie ;

» Connaitre les mesures mises en place pour pallier I'arrét des activités des
compagnies, des artistes et des travailleurs autonomes ;

» l|dentifier les incitatifs et les projets qui pourraient contribuer a la relance du secteur
des arts du cirque.

Cette enquéte a été réalisée en collaboration avec Simon Bastien. Titulaire d’une
maitrise en sciences de la gestion a HEC Montréal et consultant en gestion depuis plus
de 30 ans, M. Bastien a assumé la gestion de plus de 800 projets, principalement dans
les domaines de la planification stratégique, des études économiques, de la recherche
marketing et de la gestion de la qualité.

Méthodologie

Populations visées
L’univers d’enquéte est constitué de deux cibles :

» Les individus, principalement composés de travailleurs autonomes, artistes,
formateurs, directeurs, concepteurs, techniciens, etc. Le sondage a été envoyé a
607 individus.

» Les organismes, par exemple, compagnies de création ou agence de production,
écoles, organismes en cirque social, diffuseurs ou festivals, etc. Le sondage a été
envoyé a 121 organismes.

Méthode et période de collecte

Le sondage a été réalisé en ligne. Un courriel expliquant les objectifs du sondage a été
envoyé par En Piste aux deux populations visées. Il comportait un lien permettant
d’accéder au sondage. Le répondant pouvait remplir le questionnaire en francais ou en
anglais, selon sa préférence.

La période de collecte a eu lieu du 23 novembre au 7 décembre 2020.

Taux de participation et marge d’erreur

» Dans le cas des individus, 320 questionnaires ont été remplis, pour un taux de
participation de 53 %. A titre indicatif, la marge d’erreur est de 3,8 %.



» Dans le cas des organismes, 61 questionnaires ont été remplis, pour un taux de
participation de 50 %. A titre indicatif, la marge d’erreur de 8,8 %.

Au total, ce sont 381 répondants qui ont participé a 'enquéte. Mentionnons qu’il s’agit
de taux de participation élevés pour un sondage en ligne. La marge d’erreur n’est

fournie qu’a titre indicatif, car, théoriguement, elle ne s’applique pas aux sondages en
ligne, ceux-ci n’étant pas probabilistes.

Faits saillants

Sondage auprés des individus !

> Quelgues données sur leur profil :

- 70 % ont répondu au sondage en francais, 80 % résident au Québec et 86 % sont
citoyens canadiens.

- 82 % sont des artistes, 34 % des formateurs, instructeurs ou entraineurs, 21 %
des directeurs, metteurs en scéne ou chorégraphes et 13 % des concepteurs.

» En moyenne par répondant, les revenus annuels liés aux arts du cirqgue sont passés
de 38 340 $ en 2019 a 13 340 $ en 2020, soit une baisse de 65 %.

> Pour la méme période, les revenus effectués au Canada sont passés en moyenne
de 22 736 $a10 512 $ (baisse de 54 %) tandis que les revenus effectués a I'extérieur
du Canada sont passés de 15604 $ a 2 828 $ (baisse de 82 %). La part des revenus
effectués a I'extérieur du Canada est passée de 41 % a 21 %.

» Depuis le début de la COVID-19, les pertes de revenus relatifs aux annulations de
spectacles ou arrét des activités professionnelles s’établissent a 29543 $ en
moyenne par répondant.

» Les principaux types de contrats perdus sont : les tournées de spectacles (64 %),
les événements corporatifs (59 %), la création d’un nouveau spectacle (56 %), les
répétitions (46 %) et 'enseignement / le coaching (43 %).

» Dans le contexte de la COVID-19, 67 % des répondants n’ont fait aucune demande
de bourses et 16 % ont vu leurs demandes de bourses refusées.

» Outre la perte de revenus, les répercussions les plus importantes de la pandémie
sont: lincapacité de planifier I'avenir professionnel en raison de lincertitude
régnant dans les compagnies (85 %), I'incapacité d’exercer son meétier (83 %),
lannulation ou le report de projet artistique (recherche, création, résidence,
tournée, etc.) (80 %), la dépression et 'anxiété (65 %), I'incapacité de s’entrainer
adéquatement (58 %) et I'incapacité de créer (48 %).

» 77 % des répondants estiment que les pertes financiéres encourues et estimées au
31 décembre, ainsi que la fin du programme prestations salariales, mettent en péril
leur capacité de poursuivre leurs activités professionnelles (23 % sGrement, 54 %

Lles figures illustrant les résultats complets sont présentées en annexe 1 du présent document.



possiblement). Cela représente une augmentation de 15 points par rapport au
sondage effectué en avril 2020 (62 %).

> 94 % des répondants envisagent une transition de carriere. Parmi ceux-ci, 33 %
souhaitent assurément demeurer dans le secteur des arts du cirque et 33 % le
souhaitent également, mais le manque d’emploi les en empéche.

» Depuis les débuts de la pandémie, 81 % des répondants ont recu la Prestation
canadienne d’urgence, 19 % I'assurance-emploi et 20 % une formation rémunérée
dans le cadre d’'un programme provincial.

> Parmi les activités professionnelles réalisées avant la COVID-19 que les répondants
ont été en mesure de poursuivre, mentionnons principalement : I'entrainement
(51 %), I'enseignement et le coaching (30 %), la création d’'un nouveau numéro ou
spectacle (27 %), la présentation d’un spectacle extérieur ou in situ (24 %) et des
activités de formation continue (23 %).

» Parmi les nouvelles activités professionnelles que les répondants ont réalisées ou
dd entreprendre depuis la COVID-19, mentionnons entre autres: la recherche
d’emploi (38 %), un nouvel emploi dans un autre domaine d’activités (29 %), le
retour aux études (22 %), le développement d’'un projet numérique et/ou
audiovisuel (21 %) et I'enseignement ou le coaching (19 %).

» Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, les principaux
besoins pour assurer la relance des activités professionnelles sont : 'accés a une
prestation salariale prolongée d’ici la relance (68 %), l'accés a des lieux
d’entrainement (56 %), I'accés a une bourse de recherche ou de création (48 %),
’accés a un lieu de création (48 %) et 'acces a une aide financiére pour supporter
les colts relatifs a I'entrainement (42 %).

Sondage auprés des organismes 2

» Quelgques données sur leur profil :
- 77 % ont répondu au sondage en francais et 77 % sont situés au Québec.

- 60 % sont une compagnie de création ou une agence de production, 38 % une
école, 16 % un organisme en cirque social et 17 % un diffuseur ou un festival.

» En moyenne par organisme répondant, le chiffre d’affaires est passé de 1635 213 $
pour 'année fiscale terminée en 2019 a 803 008 $ pour 'année fiscale en cours, soit
une baisse de 51 %.

» Pour la méme période, le chiffre d’affaires réalisé au Canada est passé en moyenne
de 1149 555 $ a 750 812 $ (baisse de 35 %) tandis que celui réalisé a I'extérieur du
Canada est passé de 485658 % a 52196 $ (baisse de 89 %). La part du chiffre
d’affaires réalisé a I’extérieur du Canada est passée de 30 % a 7 %.

» Toujours pour la méme période, les revenus autonomes, excluant les dons et
commandites, sont passés de 1231315 % a 267 402 $ (baisse de 78 %) tandis que

2| es figures illustrant les résultats complets sont présentées en annexe 2 du présent document.



les revenus de subventions sont passés de 340 124 $ 4 493 047 $ (hausse de 45 %).
La part des revenus autonomes (excluant les dons et commandites) dans le chiffre
d’affaires est passée de 75 % a 33 %.

Au total, les pertes encourues durant 'année fiscale en cours par rapport a I'année
fiscale terminée en 2019 se chiffrent, en moyenne par organisme, a 832 205 $ pour
le chiffre d’affaire et a 963 913 $ pour les revenus autonomes excluant les dons et
commandites.

Parmi les organismes ayant leur siége social au Québec, 70 % n’ont pas bénéficié
de l'aide financiére de 10 millions de dollars: 37 % ne sont pas admissibles aux
programmes du CALQ et 33 % n'ont bénéficié d’aucune nouvelle subvention.

En moyenne par organisme répondant, le nombre de spectateurs rejoints est passé
de 159 202 pour I'année fiscale terminée en 2019 a 9 505 pour I'année fiscale en
cours, soit une baisse de 94 %.

Pour la méme période, le nombre de spectateurs rejoints au Canada est passé en
moyenne de 44 756 a 7 169 (baisse de 84 %) tandis que le nombre de spectateurs
rejoints a I'extérieur du Canada est passé de 114 446 a 2 336 (baisse de 98 %). La
part des spectateurs a I'extérieur du Canada est passée de 72 % a 25 %.

Toujours pour la méme période, le nombre moyen de participants rejoints dans les
programmes d’enseignement ou autres activités (établissements d’enseignement
ou compagnies en cirque social) est passé de 3559 a 834 (baisse de 77 %).

En moyenne par organisme répondant, le nombre total d’employés est passé de
31,1 pour 'année fiscale terminée en 2019 a 14,6 pour I'année fiscale en cours, soit
une baisse de 53 %. Le nombre d’employés permanents est passé de 6,2 a 4,6
(baisse de 26 %) tandis que le nombre d’employés occasionnels est passé de 24,9
a 10,0 (baisse de 60 %).

Outre la perte de revenus et les conséquences sur les ressources humaines, les
répercussions les plus importantes de la pandémie sur les activités sont: la
modification de la programmation d’activités (87 %), I'annulation ou le report
d’activités de diffusion (71 %), 'annulation ou le report d’activités de formation
(66 %), 'annulation ou le report d’activités de création (64 %), le développement
de nouvelles activités (59 %) et la diminution des activités pour compenser les
pertes de revenus (57 %).

Les principales conséquences sur les ressources humaines sont : la diminution du
nombre d’heures rémunérées afin de maintenir le personnel en emploi (51 %), les
pertes d’expertises et de compétences (51 %), I'implantation du télétravail et la
révision des modes de gestion (49 %) et la surcharge de travail en raison de la
diminution du nombre d’employés (48 %).

Depuis les débuts de la pandémie, 51 % des organismes répondants ont recu la
Subvention salariale ou I'aide a I’'emploi, 41 % le Programme fédéral de prét pour les
compagnies, 33 % une subvention du Conseil des arts du Canada, 30 % une
subvention d’'un Conseil des arts provincial ou d’une autre Société d’Etat
provinciale et 25 % un programme d’assistance culturelle d’une municipalité et/ou
d’un Conseil des arts municipal.



» Parmi les activités réalisées avant la COVID-19 que les organismes ont été en
mesure de poursuivre, mentionnons principalement : les activités de formation
(36 %), la diffusion d’un spectacle extérieur ou in situ (31 %), I'ouverture des studios
pour les entrainements libres (30 %), la présentation d’'un spectacle extérieur ou in
situ (30 %) et la participation a des activités de prospection et/ou de
développement de marchés (30 %).

» Parmi les nouvelles activités mises en place pour assurer la survie de I'organisme
ou le maintien des activités durant la pandémie, mentionnons surtout: la
participation a un film ou a la captation d’'un spectacle (31 %), la participation a des
colloques, conférences ou consultations afin de développer leur réseau (30 %), la
création d’'un nouveau spectacle (28 %), le développement d’un nouveau projet
numeérique (28 %) et la création d’'un nouveau spectacle numérique (26 %).

» Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, les principaux
besoins pour assurer la relance des opérations sont : 'accés a une subvention au
fonctionnement de l'organisme (57 %), I'aide a I'employabilité d’ici la fin de la
pandémie et le retour a la normale des activités (38 %), I'aide financiére pour la
création d’'un nouveau spectacle (34 %), I'augmentation de l'aide financiére
octroyée au fonctionnement de I'organisme (33 %) et I'aide financiére pour soutenir
’entrainement des artistes (33 %).

» 44 % des organismes répondants estiment que, sans aucune aide financiere
supplémentaire, ils ne poursuivront plus leurs opérations d’ici six mois.

» Et si aucune aide financiére supplémentaire n'est allouée aprés le 31 mars 2021,
seulement 39 % des organismes maintiendront leurs activités. Les autres cesseront
leurs activités, avec (12 %) ou sans (47 %) fermeture ou feront faillite (2 %).

Conclusion

Aprées neuf mois de pandémie, les impacts de la COVID-19 s’averent extrémement
dramatiques pour le secteur des arts du cirque, tant auprés des
organismes/compagnies que des individus. Le degré de précarité - déja trés élevé lors
du sondage d’avril 2020 - s’est grandement accentué au point que la survie du secteur
est sérieusement en péril. Pourtant, il s’agissait de I'un des plus florissants milieux avant
la pandémie.

» Lesrevenus liés aux arts du cirque des individus (artistes, formateurs, concepteurs,
etc.) ont chuté de 65 %. Plus de 80 % d’entre eux se voient dans l'incapacité de
planifier leur avenir professionnel et d’exercer leur métier, et les deux tiers souffrent
de dépression ou d’anxiété. Plus de neuf répondants sur dix envisagent une
transition de carriere, bien gu’ils souhaiteraient en majorité demeurer dans le
secteur.

» Pour ce qui est des organismes, si leur chiffre d’affaires total (qui comprend les
subventions) a baissé de 51 %, leurs revenus autonomes ont chuté drastiquement
(-78 % ou une perte moyenne de 963 913 $). Quant au nombre de spectateurs
rejoints, il s’est effondré (-84 %, mais -98 % hors du Canada). Et c’est sans compter
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les conséguences sur les ressources humaines (réduction de 53 % du nombre
d’employés, diminution des heures rémunérées, pertes d’expertises, surcharge de
travail). Plus de 60 % des organismes affirment gu’ils cesseront leurs activités si
aucune aide financiére supplémentaire ne leur est allouée aprés le 31 mars 2021.

Avant la pandémie, le secteur des arts du cirqgue constituait un créneau d’excellence
parmi les plus porteurs, tant au Canada qu’a I'international.

Ces sondages démontrent, hors de tout doute, que tout un écosystéme est en péril.
Cest pourquoi des mesures financiéres draconiennes et mieux adaptées aux
organismes et aux individus (subvention au fonctionnement, aide a I'employabilité,
aide financiere pour la création, etc.) et aux individus (prestation salariale prolongée,
acceés a des lieux d’entrainement et de création, bourse de recherche ou de création,
etc.) sont essentielles pour atténuer le marasme économique prévalent dans ce
secteur. Il en va de sa survie a moyen terme, si rien n’est fait pour 'appuyer et I'aider a
se rebatir et ceuvrer a sa relance.



Annexe 1: Sondage pour artistes et travailleurs culturels

Q1 Vous étes : (Cochez tous les choix qui vous correspondent)

Figure 1 — Profession exercée

Artiste

86%
82%

Formateur,
instructeur ou
entraineur

Directeur, metteur 16%0
en scéne ou 31%
chorégraphe 219%

16%0
Concepteur 7%
119%
Travailleur culturel 7%
99
Techniden 5%

Autres 1%

B Francophones (n=225) B Anglophones (n=95)

Total des répondants (n=320)



Q2 Si vous étes un artiste, vos disciplines principales sont :

Figure 2 — Disciplines principales des artistes

Art aérien

71%

Acrobatie

Manipulation

Art clownesque

Equilibre

Danse

Musique

Art équestre

Autres

B Francophones (n=184) = Anglophones (n=85) " Total des répondants (n=269)
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Q3 Dans quelle province résidez-vous?

Figure 3 — Province de résidence (n=320)

80%

Québec

Q4 Vous étes :

Figure 4 — Statut des répondants

87% 869%0

Citoyen canadien

H Francophones (n=225)

2%

Colombie-Britannique  Prairies (MB, SK, AB)  Provinces maritimes

8% 7% 8%

Résident permanent

H Anglophones (n=95)

20/ 1%

10%
50/ 6%

Autre (résident temporaire,
permis/visa de travail, etc.)

= Total des répondants (n=320)
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Q5 Indiquez vos revenus annuels liés aux arts du cirque.

Au 31 décembre 2019
Au 31 décembre 2020 (prévision)

Figure 5 — Revenus annuels liés aux arts du cirque : moyenne par répondant

40320 §

38 340 §

33700 $

14320 §

13340 $

10 740 $

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

W Francophones (n=225) ™ Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)

Francophones Anglophones Tous

Variation du 31 décembre

- 0, - 0, - 0,
2019 au 31 décembre 2020 64,5% 68,1% 65,2%
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Q6 Veuillez répartir en pourcentage votre revenu annuel selon le territoire (au Canada /
a I’extérieur du Canada) :

Au 31 décembre 2019
Au 31 décembre 2020 (prévision)

Figure 6 — Revenus annuels liés aux arts du cirque : répartition entre ceux effectués au Canada et ceux effectués
a I'extérieur du Canada

Au 31 décembre 2019, francophones
Au 31 décembre 2019, anglophones

Au 31 décembre 2019, tous les répondants

Au 31 décembre 2020, francophones 78,1%
Au 31 décembre 2020, anglophones 80,9%

Au 31 décembre 2020, tous les répondants 78,8%

W Revenus annuels lié aux arts du cirque effectués au Canada (n=320)

m Revenus annuels lié aux arts du cirque effectués a 'extérieur du Canada (n=320)
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Figure 7 — Revenus annuels liés aux arts du cirque effectués au Canada : moyenne par répondant

23489 §
22 418 §

22 736 §

Variation du 31 décembre 2019
au 31 décembre 2020

11184 % 10512 $ Francophones  Anglophones Tous

-50,1% -63,0% -53,8%

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

B Francophches (n=225) ® Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)

Figure 8 — Revenus annuels liés aux arts du cirque effectués a I’extérieur du Canada : moyenne par répondant

17902 §

15 604 $

Variation du 31 décembre 2019

10 211 § au 31 décembre 2020

Francophones  Anglophones Tous

-82,5% -79,9% -81,9%

3136 §

2828 §

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

B Francophones (n=225) M Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)
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Figure 9 — Revenus annuels liés aux arts du cirque effectués au Canada, a I'extérieur du Canada et totaux :

moyenne par répondant
38340 §

22736 §

15604 §
13 340 $

10512 §

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

B Revenus effectués au Canada (h=320)
H Revenus effectués a l'extérieur du Canada (n=320)
Revenus totaux (n=320)

Revenus
Reven PR
evenus effectués a Revenus
effectués au e
I'extérieur du totaux
Canada
Canada
Variation du 31 décembre -53,8% -81,9% -65,2%

2019 au 31 décembre 2020
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Q7 A combien évaluez-vous les pertes de revenus relatifs aux annulations de
spectacles ou arrét des activités professionnelles depuis le début de la COVID-19?

Figure 10 — Pertes de revenus relatifs aux annulations de spectacles ou arrét des activités professionnelles
depuis le début de la COVID-19 : moyenne des répondants

30766 §

29543 §

26646 §

B Francophones (n=225) ® Anglophones (h=95) = Total des répondants (h=320)
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Q8 Quelle est la nature des contrats que vous estimez avoir perdus ? (Cochez un ou
plusieurs choix)

Figure 11 — Nature des contrats perdus

Toumées de spectacles

Evénements corporatifs

Création d’un nouveau

spectacle

Répétition

Enseignement / coaching

Vente de spectacles

Administration et gestion

Activité de médiation ou
de cirque social

Mise en scéne

11%
Soutien technique 9%
(gréage, longe, montage, 7%
etc.) 8%
Conception (décors, 8%
accessoires, costumes, 5%
musique, etc.) 7%

m Francophones (n=225) = Anglophones (n=95) m Total des répondants (n=320)



Q9 Depuis la COVID-19, avez-vous connu :
Figure 12 — Etat de la situation en matiére de bourses depuis la COVID-19

2%
Une diminution de

bourses 8%

49  =————)p Diminution moyenne:19110$

8%
Une hausse de 505
bourses

- 7% =——————p Augmentation moyenne :13 480 $

ne stabilité des
montants regus 4%

|7%

Aucune, je n'ai fait 68%

de demandes de 629%
bourses ' 67%

Aucune, mes

demandes de

bourses ont été 20%
refusées 16%

B Francophones (n=225) ® Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)
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Q10 Outre la perte de revenus, quelles sont les autres répercussions vous affectant ?
(Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 13 — Répercussions les plus importantes, outre la perte de revenus

Incapacité de planifier mon avenir
professionnel en raison de
l'incertitude régnant dans les
compagnies

Incapacité d'exercer mon métier

Annulation ou report de projet
artistique (recherche, création,
résidence, tournée...)

Dépression et anxiéte

Incapacité de m'entrainer
adéquatement

Incapacité de créer

Augmentation du taux
d’endettement personnel

Obligation de cumuler des

emplois
Vente de biens personnels 18%
14%
L . 5%
Obligation de recourir aux
. . 4%
banques alimentaires
5%
1%
Faillite personnelle | 1%
1%

® Francophones (n=225) ® Anglophones (n=95) 1 Total des répondants (n=320)



Q11 Les pertes financiéres encourues et estimées au 31 décembre 2020, ainsi que la
fin du programme prestations salariales, mettront-il en péril votre capacité de
poursuivre vos activités professionnelles ?

Figure 14 — Mise en péril de la capacité de poursuivre ses activités professionnelles, a cause des pertes
financiéres encourues et estimées au 31 décembre 2020, ainsi que de la fin du programme
prestations salariales

59%

Oui, assurément Oui, possiblement Non

B Francophones (n=225)  ® Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)

Figure 15 — Mise en péril de la capacité de poursuivre ses activités professionnelles : évolution d'avril a
décembre 2020
85%

74%

1
Oui (assurément et possiblement),  Oui (assurément et possiblement),
avril 2020 décembre 2020

m Francophones (n=225) m Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)
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Q12 Si vous envisagez une transition de carriére, souhaitez-vous demeurer dans le
secteur des arts du cirque ?

Figure 16 — Souhait de demeurer dans le secteur des arts du cirque, si transition de carriére envisagée

40%

349%
32%

33%

319%

Oui, assurément Oui, mais le manque Non, je souhaite quitter Je ne sais pas
d’emploi m’empéche dy le domaine
demeurer
B Francophones (n=206) ® Anglophones (n=94) Total des répondants (n=300)

93,8 % envisagent une transition de
carriére (322 sur 320)
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Q13 Depuis les débuts de la pandémie, avez-vous recu une aide financiére de I'un ou
I’autre de ces programmes gouvernementaux ?

Figure 17 — Aide financiére regue de programmes gouvernementaux ou autres, depuis les débuts de la pandémie

Fédéral : Prestation canadienne
d'urgence

81%

Fédéral : Assurance-emploi

Fédéral : Prestation canadienne de
relance économique

Feédéral : Bourse du Conseil des arts du
Canada

Provincial : Formation rémunérée

Provincial : Bourse d'un Conseil des arts
ou ministére de la Culture

Provincial : Préts et bourses dans le
cadre d’'un retour aux études

Municipal : Bourse d'un conseil des arts
ou aide de la municipalité

Munidpal : Report du paiement des
taxes municipales pour mon studio

1%

Autres : Bourse de soutien a

|'entrainement d’En Piste 2%

Autres : Fondation des artistes 2%
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Q14 Parmi les activités professionnelles que vous réalisiez avant la COVID-19, lesquelles
avez-vous été en mesure de poursuivre, dans le respect des normes sanitaires imposées
par la Santé publique ?

Figure 18 — Activités professionnelles réalisées avant la COVID-19 que les répondants ont été en mesure de

poursuivre
51%
Entrainement 53%0
- 51%
26%
Enseignement et coaching 40%0
. 30%
Création d'un nouveau huméro ou T 31%
spectacle - 279%
Présentation d’un spectacle extérieur ou I 26%
in situ . 2a9%
220%
Activités de formation continue 26%0
- 23%0
25%
Développement d'un nouveau projet 13%
. 22%
19%
Répétitions d’'un spectacle 18%
- 19%
Développement de nouvelles 17;-)’:%
collaborations 1800
13%
Projet numérique ou audiovisuel 249%0
- 16%
18%
Résidence de création 11%
. 16%
Accompagnement en administration, 5% 12%
gestion, production et communication . 10%
Conception de costumes, de décors, :x
costumes, éclairages, etc. | 8%
. . . 7%
Présentation d'un spectacle en web 11%
diffusion 8%
Présentation d’'un spectacle en salle 200 10%
lorsque la Santé publique le permet
. 8%
Développement d'un nouvel appareil en 7?3/?)
cirque 8%
490
Activité de médiation et de cirque social 7%
- 5%
Soutien technique (accrochage 23/?:“
acrobatique, montage, démontage...) 300
16%
Aucune activité dans le domaine 13%
. 15%
® Francophones (n=225) = Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)
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Q15 Quelles activités nouvelles avez-vous réalisées ou di entreprendre depuis la
COVID-19?

Figure 19 — Nouvelles activités professionnelles que les répondants ont réalisées ou dii entreprendre depuis la

Ccovib-19
36%
Recherche d'emploi 41%0
38%
Nouvel emploi dans un autre domaine 27%
d’activités 200/
20%
Retour aux études 249%
22%
Développement d’'un projet numérique 1924 276/
et/ou audiovisuel 21%
17%
Enseignement ou coaching 229%
19%
Développement d'une nouvelle offre de 1:';/&%
services - 17%
15%
Création d'un spectacle 17%
16%
Présentation d'un spectacle extérieur ou lizh%
in situ 15%
Présentation d’'un spectacle en web 12% 199
diffusion 14%
119%
Résidence de création 119%
119%
8%
Développement de tournges futures 5%
7%
6%
Réalisation de conférences 5%
. 6%
Accompagnement en administration, 553%
gestion, production et communication 6%
Présentation d'un spectacle en salle o 6%
lorsque la Santé publique le permet 5%
Conception de décor, accessoires, 4?%
costumes et édairage
. 5%
3%
Activité de médiation ou drque sodal 7%
4%
Soutien technique (accrochage 15/0%
acrobatique, montage, démontage...) 2o
Aucune nouvelle activité dans le 1;0915%
domaine 1900

B Francophones (h=225)

= Anglophones (n=95)

Total des répondants (h=320)
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Q16 Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, quels seront
vos besoins pour assurer la relance de vos activités professionnelles ? Cochez les cing

plus importantes.

Figure 20 — Besoins pour assurer la relance des opérations, outre les mesures actuelles mises en place par les

gouvernements

Accés a une prestation salariale
prolongée d'ici la relance

Acces des lieux d'entrainement

Accés a une bourse de recherche ou de
création

Acces a un lieu de création

Accés a une aide financiére pour
supporter les co(its relatifs & mon
entrainement.

Accés a aide finandere pour amorcer
une transition professionnelle

Aide finandére pour la prospection, la
promotion de mes activités
professionnelle

Acces au programme
d’accompagnement individuel offert par

En Piste afin de m'accompagner dans
|'orientation de mes activités a la reprise

Accés a des services psychologiques

Soutien finandier pour soutenir le virage
numerique de ma pratique
professionnelle

Accés a des activités de réseautage pour

contrer mon isolement

Accés & un conseiller financier

m Francophones (n=225)

68%
68%
. 68%
53%
63%
56%
46%
54%
48%
47%
48%
- 48%
38%
51%
429%
320
23%
| 29%
30%
24%
| 28%
28%
30%
28%
25%
25%
| 25%
15%
36%
21%
19%
21%
19%
16%
23%
18%

m Anglophones (n=95)

Total des répondants (n=320)
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Annexe 2 : Sondage pour les organismes
Q1 Vous étes : (Cochez tous les choix qui s’appliquent)

Figure 1 — Type d’organisme (n=61)

Compagnie de création ou
Organisme de cirque sodal - 16%
Diffuseur ou festival . 10%

3%

Autre

N

Q2 Votre organisme est situé :

Figure 2 — Localisation (province) de I'organisme (n=61)

77%

20%

2% 2%

Québec Ontario Alberta Provinces maritimes

26



Q3 Indiquez le chiffre d’affaires annuel (revenus totaux) de votre organisme, incluant le
chiffre d’affaires réalisé a I’extérieur du Canada :
Q4 Veuillez répartir en pourcentage votre chiffre d’affaires annuel selon le territoire :
Pour I'année fiscale terminée en 2019
Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 3 — Chiffre d’affaires réalisé au Canada, a I'extérieur du Canada et total : moyenne par répondant

1635213 $

1149555 $

Variation de 2019

750 812 § 803 008 $ a I'année fiscale en cours
... CAréalisé a
CArealise .o térieur  Total
au Canada
485 658 § du Canada
-34,7% -89,3% -50,9%
52196 $
-1
Pour 'année fiscale terminée en 2019 Pour l'année fiscale en cours (n=61)

(n=61)

m Chiffre d'affaires réalisé au Canada
m Chiffre d'affaires realise a 'extérieur du Canada
Chiffre d'affaires total

Figure 4 — Chiffre d'affaires : répartition entre celui réalisé au Canada et celui réalisé a I'extérieur du Canada

Pour I'année fiscale terminée en 2019 (n=61) 70,3%

Pour I'année fiscale en cours (n=61)

m Chiffre d'affaires réalisé au Canada  m Chiffre d'affaires réalisé a I'extérieur du Canada
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Q5 Veuillez répartir en pourcentage votre chiffre d’affaires annuel selon la nature de
VOS revenus :

Pour I'année fiscale terminée en 2019

Pour I’année fiscale en cours (prévision)

Figure 5 — Chiffre d'affaires : répartition selon la nature des revenus

Pour I'année fiscale terminée en 2019 (n=61) 75,3% 20,8%

Pour I'année fiscale en cours (n=61) 33,3% 61,4%

m Revenus autonomes, excluant les dons et commandites Dons et commandites  m Subventions

Figure 6 — Chiffre d'affaires selon la nature des revenus : moyenne par répondant

1231315 %

Variation de 2019
a lI'année fiscale en cours

Revenus
autonomes, Dons et
excluant les . Subventions
commandites
dons et
commandites
-78,2% -33,3% +45,0%

493 047 $

340124 $

267 402 $

63773 §

42559 §

Pour 'annege fiscale terminée en 2019 Pour |'année fiscale en cours (n=61)
(n=61)

B Revenus autonomes, excluant les dons et commandites
Dons et commandites
H Subventions
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Figure 6.1 — Pertes encourues : moyenne par répondant

963 913 $

832 205 $

21214 $

Pertes durant|'année fiscale en cours par rapport a 'année fiscale terminée
en 2019 (n=61)

Chiffre d'affaires total
® Revenus autonomes, excluant les dons et commandites
Dons et commandites
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Q6 Pour les compagnies dont le siege social est au Québec, I'aide financiéere de 10
millions de dollars a-t-elle été bénéfique pour votre compagnie ?

Figure 7 — Si le siege social est au Québec, bénéfice de I’aide financiere de 10 millions de dollars (n=49)

37%

33%
30%

Oui Non, na bénéficié  Non, n'est pas admissible
d'aucune augmentation  aux programmes du
ou daucune nouvelle CALQ
subvention

Montant moyen de |'aide
financiére : 246 903 $
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Q7 Combien de spectateurs avez-vous rejoints au Canada / a ’extérieur du Canada /
total :

Pour I’année fiscale terminée en 2019

Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 8 — Nombre de spectateurs rejoints au Canada, a I'extérieur du Canada et total : moyenne par répondant

159 202

Variation de 2019
a lI'année fiscale en cours

Extérieur du
Canada

114 446

Canada Total

-84,0% -98,0% -94,0%

7 169 9505
2 336

| |

Pour l'année fiscale terminée en 2019  Pour I'année fiscale en cours (h=61)
(n=61)

B Spectateurs rejoints au Canada
B Spectateurs rejoints a I'extérieur du Canada
Total des spectateurs

Figure 9 — Nombre de spectateurs rejoints : répartition entre ceux rejoints au Canada et ceux rejoints a
I'extérieur du Canada

Pour I'année fiscale terminée en 2019 (n=61) 28,1%

Pour I'année fiscale en cours (n=61) 75,4%

B Spectateurs rejoints au Canada B Spectateurs rejoints a I'extérieur du Canada
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Q8 Si vous étes un établissement d’enseignement ou une compagnie de cirque social,
combien de participants avez-vous rejoints dans vos programmes d’enseignement ou
activités ?

Pour I’année fiscale terminée en 2019

Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 10 — Nombre de participants rejoints dans les programmes d’enseignement ou activités (établissement
d’enseignement ou une compagnie de cirque social) : moyenne par répondant

3559

Variation de 2019 a I'année
fiscale en cours :
-76,6 %

Pour I'année fiscale terminée  Pour I'année fiscale en cours
en 2019 (n=35) (n=35)

B Participants rejoints
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Q9 Quel est le nombre d’employés permanents et occasionnels dans votre organisme ?
Pour I’année fiscale terminée en 2019
Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 11 — Nombre d’employés permanents, occasionnels et totaux : moyenne par répondant

31,1
24,9
14,6
10,0

T 1

Pour I'année fiscale terminée en 2019  Pour l'année fiscale en cours (n=61)

(n=61)
B Employés permanents ® Employés occasionnels Employés totaux
Variation de 2019
a I'année fiscale en cours
Employés Emp-loyes Total
permanents occasionnels
-25,8% -59,8% -53,1%
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Q10 Outre la perte de revenus et les conséquences sur les ressources humaines,
quelles sont les autres répercussions directes et indirectes sur vos activités liées au
COVID-19?

Figure 12 — Répercussions les plus importantes directes et indirectes sur les activités, outre la perte de revenus
et les conséquences sur les ressources humaines (n=61)

Modification de la programmation
d‘activités 87%
Annulation ou report dactivités de

diffusion 1%

Annulation ou report des activités de

formation 66%

Annulation ou repor_‘t des activités de 64%
creation
Développement de nouvelles activités 59%

Diminution des activités pour compenser
57%

les pertes de revenus

Diffusion des activités en ligne 499%

Annulation ou report d'activité de

meédiation ou de cirque social 38%

Arrét complet des activités de |'organisme

pour une durée indéterminée 28%
Augmentation ﬁ;xr;eellﬁsi:ndettement de 28%
Fermeture temporaire de 'organisme 26%
Probléme majeur d'encaisse 25%
Perte de subvention 16%

Déménagement de |'organisme pour

diminuer les frais fixes 13%

Fermeture définitive de l'organisme | 0%
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Q11 Quelles seront les conséquences de la pandémie sur les ressources humaines ?
(Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 13 - Conséquences de la pandémie sur les ressources humaines (n=61)

Diminution du nombre d'heures rémunérées afin

de maintenir le personnel en emploi 1%
Pertes d'expertises et de compétences 519%o
Implantation du télétravail_et révision des modes 49%
de gestion
Surcharge de travail en raison de la diminution du 48%

nombre d’employés

Diminution des cachets versées aux artistes et
aux techniciens

Départs pour cause de changement de carriere

Départs pour cause de licenciement économique

Diminution des salaires pour le maintien en
emploi du personnel permanent

Départs pour congé de maladie ou épuisement
professionnel

Augmentation du nombre d’employés
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Q12 Depuis les débuts de la pandémie, avez-vous recu une aide financiére de I'un ou
I’autre de ces programmes gouvernementaux ?

Figure 14 — Aide financiére regue de programmes gouvernementaux ou autres, depuis les débuts de la pandémie

(n=61)

Fédéral : Subvention salariale ou aide a
I'emploi

Fédéral : Programme de prét pour les
compagnies

Fédéral : Subvention du Conseil des arts
du Canada

Fédéral : Aide au loyer a la relance

Féderal : Subvention de Patrimoine
canadien

Provincial : Subvention du Conseil des
arts ou autres Société d'Etat

Provincial : Subvention du ministére de
la Culture

Provincial : Subvention du ministére de
I'Emploi

Provincial : Aide au loyer
Provincial : Subvention du ministre de
I'Education

Provincial : Subvention du ministére du
Tourisme

Provincial : Subvention du ministére de
'Economie

Municipal : Programme d’assistance
culturelle de votre municipalité et/ou du
Conseil des arts municipal

Munidpal : Report du paiement ou
congé de taxes

Municipal : Programme d'assistance
économique de votre municipalité

53%
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Q13 Parmi vos activités que vous réalisiez avant la COVID-19, excluant les nouvelles
activités mises en place depuis, lesquelles avez-vous été en mesure de poursuivre,
dans le respect des normes sanitaires imposées par la Santé publique ?

Figure 15 — Activités réalisées avant la COVID-19 que les organismes ont été en mesure de poursuivre (n=61)

Activités de formation (préparatoire,
supérieure, loisir, camp de jour)

Diffusion d'un spectacle extérieur ou in
situ

Ouverture des studios pour les
entrainements libres

Participation a des activités de prospection
et/ou de développement de marchés

Réalisation d'un projet numérique etfou
audiovisuel

Création d'un nouveau spectacle

Reprise des répétitions d'un spectacle

Présentation d'un spectacle en web
diffusion

Activités de médiation ou de cirque social

Diffusion d'un spectacle en salle selon les
nouvelles régles sanitaires

Tournée d'un spectacle avant le
reconfinement

Aucune activité

36%
31%
30%
30%
28%
25%
25%
25%
23%
10%
5%
10%
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Q14 Quelles nouvelles activités avez-vous mises en place pour assurer la survie de
votre organisme ou le maintien de vos activités durant la pandémie ?

Figure 16 — Nouvelles activités mises en place pour assurer la survie de I'organisme ou le maintien des activités

durant la pandémie (n=61)

Participation a un film ou a captation d'un
spectacle

Participation a des colloques, conférences ou
consultations afin de développer mon réseau

Création d'un nouveau spectacle

Développement d'un nouveau projet numérique

Création d'un nouveau spectacle numérique

Développement d’un nouveau projet d'affaires

Diffusion et événements en ligne

Activités de formation en ligne

Présentation d’un spectacle en web diffusion

Réalisation d'une nouvelle programmation de
spectacles

Nouveau programme de formation

Répétitions en vue de la reprise d'un spectacle en
tournée

Aucune activité

31%
30%
28%
28%
26%
25%
23%
20%
16%
15%
13%
12%
13%
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Q15 Quels sont vos principaux besoins financiers dans le présent contexte de la

COVID-19, pour lesquels de I'aide vous permettrait de survivre et d’assurer la relance
de vos opérations ? Cochez uniqguement les cing plus importants.

Figure 17 — Besoins principaux pour assurer la relance des opérations, outre les mesures actuelles mises en place

par les gouvernements (n=61)

Accés a une subvention au fonctionnement de
l'organisme

Aide a I'employabilité d'ici la fin de la pandémie et le
retour a la normale des activités

Aide financiére pour la création d'un nouveau spectacle

Augmentation de |'aide financiere octroyée au
fonctionnement de |'organisme

Aide financiére pour soutenir I'entrainement des artistes

Aide financiére pour la prospection et la promotion des
activités de l'organisme

Aide finandiére pour soutenir le virage numérique

Aide a la circulation de spectades au plan local

Aide financiére pour assurer I'ouverture des studios

Aide a la circulation de spectades au plan national

Aide financiére pour la reprise d'un spectacle

Aide finandére a la billetterie

Accés a un fonds de consolidation et de stabilisation des
organismes

Aide a la circulation de spectades au plan intemational

Mesures incitatives pour l'achat de billets de spectacles
ou la participation a une activité récréative ou de
médiation culturelle

38%

349%

33%

33%

30%

30%

23%

20%

18%

13%

13%

13%

13%

12%

57%
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Q16 Sans aucune aide financiére supplémentaire, combien de temps pouvez-vous
poursuivre vos opérations ?

Figure 18 — Temps de poursuite des opérations de I'organisme sans aucune aide financiére supplémentaire
(n=61)
56%

31%

13%

Moins de 3 mois De trois a six mois Plus de 6 mois

Q17 Si aucune aide financiére supplémentaire ne vous est allouée apreés le 31 mars
2021, quelle situation s’appliquerait a votre organisme ?

Figure 19 - Situation de I'organisme si aucune aide financiére supplémentaire ne lui est allouée apres le 31 mars

2021 (n=61)
47%
399%
1296

|

;

3

e 200

:’ [

Maintien en activité  Cessation des activités Cessation de activités Faillite
sans fermeture de et fermeture de
|'organisme l'organisme
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