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Les arts du cirque au
Canada : une reéférence

mondiale a préserver

L’urgence de soutenir une industrie prospére, innovante et
de renommée internationale a se relever de la crise
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SOMMAIRE

Fiers ambassadrices de la créativité et de Iinnovation artistigue, des communautés
circassiennes sont présentes un peu partout au pays. Autrefois considérés comme mineurs
parmi les arts vivants, les arts du cirque sont devenus une référence mondiale. Le secteur
dispose des capacités et des expertises nécessaires pour se relever de la crise dans laquelle il
se retrouve depuis mars dernier. Cependant, la reprise et la relance des activités seront lentes
et complexes. Sans un plan d’action gouvernemental, le cirque ne pourra conserver sa position
de leader mondial.

La pandémie a secoué une industrie florissante, prospére, innovante et de renommée
internationale. L’arrét brutal des activités en formation, en création, en production et en
diffusion ont entrainé la perte quasi-totale des revenus financiers de l'industrie. Ces pertes
financiéres sont évaluées a prés d’un milliard de dollars.

En raison de son modele d’affaires reposant, rappelons-le, essentiellement sur I'exportation de
spectacles et les événements corporatifs, la reprise des activités et un retour en force sur les
marchés sont impensables sans I’'accées a un appui financier soutenu de la part du gouvernement
du Canada. De plus, la durée prolongée de la crise a des répercussions directes sur la main
d’ceuvre qui se retrouve sans travail depuis plusieurs mois et dont les conséquences d’un arrét
prolongé pourraient étre irréversibles. Si rien n’est fait pour leur assurer un travail, 94 % des
individus songent a une transition de carriére. Une telle désertion serait catastrophique.

Il est donc urgent de remettre au travail les artistes, les artisans et les travailleurs du secteur
des arts du cirque pour préserver les talents, les savoirs et I’expertise d’une industrie qui en aura
besoin au sortir de cette crise sans précédent.

En vue du budget 2020-2021, afin d’assurer la survie et soutenir la relance du secteur des arts
du cirque, voici nos demandes :

1. Création d’un fonds spécifique aux arts du cirque a Patrimoine canadien d’'une
somme récurrente de 10 M $ afin de soutenir les écoles, les festivals, le
développement de la communauté par les activités, les projets, les festivals et le
cirque social, le numérique ainsi que I'exportation créative.

2. Octroi au Conseil des arts du Canada une somme récurrente de 15 M $ dédiée
spécifiguement au cirque afin qu’il puisse combler le déficit de financement
historique, mieux soutenir la communauté de maniére systémique.

3. Développement d’un programme triennal d’aide aux infrastructures en cirque
pour la mise a niveau ou le développement de lieux en formation, en création et
en diffusion. S’assurer que tout nouveau projet de rénovation ou de
construction de salle de spectacles puisse accueillir les spectacles de cirque.

4, Acces aux mesures de relance des autres ministéres du Gouvernement du
Canada permettant les organismes a but non lucratif a obtenir des subventions
salariales afin de préserver les artistes et les travailleurs en emploi. Il faut aussi
offrir un revenu minimal garanti aux artistes, aux travailleurs autonomes et aux
salariés sans emploi jusqu’a la véritable reprise des activités sans quoi, la perte
de compétences sera majeure. Un plan de promotion serait également



souhaitable afin de faire découvrir les nouvelles initiatives cirque sur le territoire
et stimuler le retour de la population et des touristes aux activités culturelles.

Nous considérons ces demandes raisonnables. C’est seulement avec ce soutien que le cirque
parviendra a assurer son retour en force sur tous les marchés et a retrouver sa place dans le
coeur des gens.

A PROPOS D’EN PISTE

Depuis son incorporation en 1997, En Piste, Regroupement national des arts du cirque demeure
I'unique regroupement qui rassemble les professionnels et les organismes du secteur des arts
du cirgue au Canada. Comptant plus de 400 membres, il travaille 8 mettre en ceuvre les
conditions favorables au développement des arts du cirque.

Le cirque est un écosystéme incomparable dans le secteur culturel. Il fait preuve de créativité,
de diversité et d’innovation. En quelques années, il est devenu une référence mondiale.

Les artistes, les artisans, les travailleurs culturels et les organismes qu’il représente ceuvrent
dans toutes les composantes du secteur, soit en formation, en création, en production, en
diffusion et en cirque social.

RAPPEL DU CONTEXTE AVANT LA PANDEMIE

Le cirque sur une lancée incroyable

'y a prés d’'un an, le cirque était une véritable industrie prospére, dynamique et innovante
contribuant a 'essor des arts et de la culture et a ’économie. Il a su ainsi développer un modele
d’affaires unique, inspirant et trés enviable. L’aventure et la réussite exceptionnelle du Cirque
du Soleil et ses retombées sur le cirque, le secteur culturel, ’économie et I'identité du Canada a
I’étranger sont magistrales.

La croissance du secteur des arts du cirque fut rapide et sa notoriété exceptionnelle dans
plusieurs domaines. On qualifie Montréal de «Capitale internationale des arts du cirque»
notamment par la présence d’une industrie formée de compagnies majeures, d’'une école de
formation supérieure, d’un diffuseur spécialisé, d’un festival : Cirque du Soleil, Cirque Eloize, Les
7 doigts de la main, 'Ecole nationale de cirque, la TOHU et le festival Montréal Complétement
Cirque. Ces succés et cette renommeée internationale des compagnies ont eu des effets
d’entrainement partout au Canada qui ont permis la naissance de plusieurs compagnies dans
les provinces : Femmes du Feu (Ontario), Firefly Theatre (Alberta), Circus Stella (Nouveau-
Brunswick), Wonderbolt Circus (Terre-Neuve-et-Labrador), Artcig (Nunavut), Halifax Circus
(Nouvelle-Ecosse), Vancouver Circus School (Colombie-Britannique), Tupiq A.C.T (Nunavik),
Green Fools Theatre (Alberta), etc. On évalue maintenant a quelques centaines de compagnies
en création, en formation, en diffusion et en cirque social au Canada.

Ce sont des milliers d’artistes, d’artisans, de formateurs et de travailleurs culturels, qui ceuvrent
au développement et au rayonnement du secteur ici et a I’étranger. Le cirque est apprécié
auprés d’un public diversifié. Il peut étre présenté dans divers contextes de diffusion : en salle,
a I'extérieur et sous chapiteau.



Plusieurs études démontrent que toute personne pratiquant le cirque développe ses capacités
physiques, le dépassement de soi et de ses limites, I'estime de soi et la confiance en ses moyens.
Sa pratique en groupe favorise également la coopération, I’entraide et I’esprit citoyen. Le cirque
social est quant a lui un moyen de médiation et un mode d’action sociale utilisant les arts
du cirque comme outils d’intervention en rejoignant des populations en difficultés : jeunes
marginalisés, réfugiés, etc. Tout un réseau dans ce champ d’intervention s’est bati au Canada.
Les organismes ceuvrant dans ce domaine contribuent a la persévérance scolaire, a I'intégration
des immigrants et agissent auprés de diverses clientéles en difficulté.

Le secteur a su développer un modeéle d’affaires inspirant et enviable en rejoignant des millions
de spectateurs par année a travers le monde et générant plus d’un milliard de revenus par année
au Canada. Soulignons toutefois que plus de 90 % de ces sources de revenus proviennent de
'exportation de spectacles a I'étranger et de la réalisation d’événements dans le secteur
corporatif. Avant mars 2020, les compagnies de cirque diffusaient leurs spectacles partout sur
la planéte. Ce sont plus de 11 millions de spectateurs rejoints dans le monde. On estime que le
secteur générait plus de 4 000 emplois chaque année, représentant tout un bassin d’experts
issus de lindustrie créative, mais aussi de domaines connexes, tels que l'ingénierie, la
biomécanique, etc., et plusieurs centaines de millions versées en salaires, en cachets et en achat
de produits locaux.

Le cirque a fait preuve d’une vitalité incroyable dans le renouvellement des techniques, des
formes et des esthétiques. Son déploiement extraordinaire au cours des trente dernieres années
a généré des milliards de revenus et a permis au secteur de devenir une référence mondiale
dans son domaine. En fait, le cirque est a la fois un art reconnu et une industrie qui a connu une
croissance accélérée et remarquable.

En 2017, dans une volonté d’incarner de nouvelles perspectives en soutien a cette croissance et
aux nombreux besoins, En Piste, Regroupement national des arts du cirque, dévoile le plan
directeur 2017-2027 Cap sur nos territoires.! Ce plan propose des actions concrétes pour
soutenir le secteur dans son développement, s’articulant autour de cing grandes orientations :

La formation dés I'enfance

Le développement de la création et de la diversité artistique
La rencontre des publics sur le territoire

La structuration du secteur des arts du cirque

La valorisation du cirque dans toute sa pluralité

Malgré les succeés, un statut précaire et un soutien public inférieur aux autres arts
de la scéne

Derriere sa popularité et ses succés retentissants sur les scénes internationales, se cachent une
grande vulnérabilité et un enjeu de pérennité du secteur au Canada. Encore trés peu de
provinces reconnaissent et accordent un soutien financier aux arts du cirque. De plus, une fausse
perception de richesse persistante a créé une distorsion de la réalité quant a la situation
financiére des compagnies. La plupart sont précaires et disposent de moyens modestes.
Rappelons que c’est seulement en 2008 que le Conseil des arts du Canada a reconnu le cirque
comme un art, et que plusieurs provinces ne le reconnaissent toujours pas. L’accés a un
financement public accru constitue un enjeu pancanadien de premiére importance puisque leurs

1 Source : Plan directeur 2017-2027, Cap sur nos territoires pour le développement des arts du cirque. Le plan directeur est disponible sur
demande et le résumé est disponible ici:
https://enpiste.qc.ca/medias/files/Publications%20et%20m%C3%A9dias/Plan%20directeur/Plan%20Directeur%202017-2027 FR.pdf
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survies dépendent encore aujourd’hui de leur capacité de générer des revenus autonomes.
Plusieurs écoles et compagnies ne recoivent aucun support de I’Etat.

En janvier 2020, la firme AppEco a procédé a 'analyse de la contribution du cirque a I’économie
culturelle du Québec.? Les conclusions sont sans équivoque, et sont probablement pires ailleurs
au Canada, puisque, outre le Conseil des arts et le Patrimoine canadien, peu de soutien public
est accordé en arts du cirque dans plusieurs provinces canadiennes. Certains conseils des arts
ou ministéres en province ne reconnaissent pas encore le cirque comme un art, limitant I'acces
au soutien public. Sans les activités sur la scéne internationale et les revenus corporatifs, le
cirque ne pourrait exister.

En effet, comme le démontre cette étude, la part des revenus générés au Québec en 2018
prouve gque les revenus gagnés a I’étranger bénéficient aux entreprises, aux travailleurs et au
gouvernement; sinon, les dépenses générées par les compagnies seraient injustifiables. En
excluant le Cirque du Soleil, on parle de prés de 100 M$ générés seulement au Québec.

Le soutien financier du cirque venant du Conseil des arts et des lettres du Québec est
pratiquement deux fois moindre que celui accordé aux autres arts de la scéne: 16 % de la
billetterie (contre 33 % pour les autres disciplines), 8,82 $ par spectateur (contre 12,34 $) ou
4990 % par employé (contre 8522 %). Quant a la SODEC, le financement est minimal.
Contrairement a d’autres industries culturelles, le cirque n’a pas recu de crédits d’'impot en 2018-
2019, peu importe la catégorie d’employés. Bien que cette étude n’ait pas été réalisée a I’échelle
nationale, elle reflete le déficit de financement public octroyé aux arts du cirque dans les autres
provinces.

Soulignons ici que notre objectif n’est pas de remettre en question le financement et les
avantages fiscaux accordés aux autres secteurs culturels. Il s’agit plutét de démontrer que le
secteur du cirque n’obtient pas sa juste part de 'aide gouvernementale et qu’a cet effet, une
augmentation du budget global de la culture sera nécessaire pour y parvenir.

Il importe également de mentionner I'apport du financement public est essentiel. Les plus
grandes compagnies ne sont pas créées et déployées seules et sans soutien financier. Certaines
ne pourraient survivre sans la contribution financiére de I'Etat.

Au fil des ans, sans avoir pu accéder a un financement gouvernemental accru a l'instar des
autres disciplines de la scéne, les défis de développement et de structuration du secteur se sont
multipliés :

e Seules deux écoles supérieures de niveau collégial, situées au Québec, assurent la
formation des artistes. Il n’existe aucun programme de niveau universitaire. Outre des
activités d’initiation dans les cours d’éducation physique, la formation préparatoire et de
loisirs reléve d’écoles ou d’organismes privés non subventionnés. Il y a deux ans, le
ministére de la Culture et des Communications du Québec a octroyé 1M$ pour le
développement de la filiere. Mais cette aide ne sera pas suffisante pour assurer la
structuration d’un réseau ni au Québec ni au Canada.

e Les compagnies sont pour la plupart dans une situation précaire et doivent surmonter
une concurrence de plus en plus vive. Les défis de création, d’innovation, de

2 Source : Le cirque : une contribution économique sous-estimée, Analyse de la contribution du cirque a I'économie culturelle du Québec, janvier-
février 2020, réalisée par Pierre-Emmanuel Paradis et Cristina Ruscio, AppEco, 110 organismes répondants. Disponible ici :
https://enpiste.qgc.ca/medias/files/Publications%20et%20m%C3%A9dias/M%C3%A9moires/M%C3%A9moire Le%20cirque une contribution %
C3%A9conomique_sous-estim%C3%A9e (2020)%20FR.pdf
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renouvelement artistique, de développement des marchés ainsi que la recherche de
financement et de partenariats sont constants. De plus, la popularité du Cirque du Soleil
a exercé une pression sur les compagnies aupres des publics qui ne disposent pas des
mémes moyens de création, de production et de tournée.

e Bien qu’on ait assisté a I’émergence de la diffusion de spectacles au Canada, la TOHU
demeure le seul diffuseur spécialisé en arts du cirque et les tournées de spectacles
demeurent modestes. Les enjeux de développement d’un véritable réseau sont
nombreux. Entre 2016 et 2018, 87 % des représentations de spectacles ont été données
a I’étranger. En outre, les colts élevés pour I'achat d’un spectacle et la réalisation d’'une
tournée, le temps de montage et les limitations des infrastructures sont autant
d’éléments représentant des obstacles sur la diffusion et 'accés des citoyens aux arts
du cirgue. Un véritable réseau de diffusion ne s’est pas encore concrétisé sur les plans
local et national. Le public a encore trés peu accées aux arts du cirque malgré son
appréciation pour cet art. En réalité, le cirgue demeure un art méconnu.

e Les conditions de précarité de la pratique professionnelle des arts du cirque sont
également reliées a la précarité des compagnies, a la transition de carriere (courte
carriére dans plusieurs disciplines) ainsi qu’en I'absence de mesures de protection ou
d’ordre lors de périodes de convalescence, maternité, etc.) des artistes. Plusieurs artistes
et travailleurs culturels au Canada n’ont pas acces a de la formation continue.

e Malgré les effets bénéfiques du cirque social pour les clientéles, les compagnies ne sont
pas reconnues ni soutenues dans les programmes de financement public. Pourtant,
plusieurs études démontrent les bénéfices de cette démarche et il existe un réseau bien
présent au Canada. En ces temps difficiles, le nombre de citoyens vulnérables augmente
et les besoins pour les soutenir également.

e Le manque d’infrastructures en formation, en création et en diffusion est notable autant
dans les grands centres urbains qu’en région partout au Canada.

e Le cirque est également trés peu présent dans les médias et sur le numérique.

e Une fausse perception de richesse freine le développement de la philanthropie et I'acces
a un soutien plus accru des partenaires publics.

Malgré son envergure et le caractéere international de ses activités, le cirque vivait donc dans la
précarité, résultat d’un soutien public inférieur a celui des autres arts de la scene, de ses
contraintes particulieres d’exploitation (risque de performance, colt des équipements,
préparation des artistes, etc.) et de la grande diversité des réalités économiques des organismes
le composant (taille, diversité des marchés, gestion complexe, etc.). Il importe de souligner que
les arts du cirque sont complexes, colteux et requierent pour leur pratique des lieux, du matériel
et de I’équipement spécialisé.

IMPACTS DE LA COVID-19 SUR LE SECTEUR DES ARTS DU
CIRQUE

Les premiers impacts de la pandémie se sont fait ressentir dés janvier 2020 par l'arrét des
spectacles en Chine. Ensuite, I'annulation et le report des spectacles et des créations, la
fermeture des écoles, des salles de spectacles et des lieux d’entrainement, I'incapacité pour les
artistes d’exercer leur métier, I'incertitude entourant la reprise et la relance des activités ainsi
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qgue la perte magistrale de revenus mettent en péril la survie du secteur et briment toute
possibilité d’élan.

La communauté circassienne a été frappée de plein fouet. La chute vertigineuse du Cirque du
Soleil, sa mise a I'abri des créanciers et sa vente récente démontrent 'ampleur de la secousse
pour notre milieu. Qui aurait cru gu’en quelques semaines, tout un écosysteme serait ébranlé a
ce point. Le modele d’affaires, basé principalement sur I'exportation et sur les événements
corporatifs, s’est complétement écroulé. La firme AppEco a documenté I’'évolution de I'impact
économique de la COVID-19 sur le cirque, depuis quelques semaines précédant la pandémie
jusqu’a la fin de l'année 2020. Rappelons que cette analyse reflete des observations
indépendantes d’une firme experte.’

Vulnérable avant la crise, le secteur des arts du cirque I’'est encore davantage aujourd’hui. On
estime que les pertes totales et cumulées de revenus se chiffrent a des centaines de millions de
dollars et des milliers de pertes d’emplois. Il faut aussi mentionner gu’une grande majorité
d’artistes et de travailleurs culturels (94 %) songent & amorcer une transition de carriére ou a
quitter le milieu. La perte de savoir et de compétences sera désastreuse si rien n’est fait pour
assurer le maintien en emploi. La détresse des artistes, des pigistes et de tous ceux qui ont
perdu leur emploi est véritable, alors que 65 % disent souffrir de dépression et d’anxiété. Pour
plusieurs, quitter le secteur des arts du cirque n’est pas un choix, mais une fatalité et ne constitue
en rien un processus normal de transition de carriere. De plus, la surcharge de travail,
I’épuisement professionnel et la diminution des conditions de travail auront des impacts sur la
capacité des compagnies a retenir le personnel en emploi et sont d’autres facteurs a considérer
tant la détresse des employés est palpable.

Soulignons toutefois que les mesures d’aide mises en place par le gouvernement du Canada
durant la crise ont été essentielles et ont permis au tiers des compagnies de passer au travers
des derniers mois. Mais celles-ci ne seront pas suffisantes pour assurer la relance puisque la
crise affectera durant encore de longs mois les compagnies. D’ailleurs, en juin 2020, le ministére
de la Culture et des Communications du Québec a annoncé une aide ponctuelle de 10 M$ dédiée
aux arts du cirgue en raison du déficit de financement public et de la perte importante de
revenus d’exportation depuis le début de la crise. Outre le financement octroyé au
fonctionnement et a la réalisation de projets artistiques, cette aide a, entre autres, permis la
réouverture de cing centres d’entrainement professionnel a Montréal et 8 Québec, ainsi que la
mise en place d’'un programme de remboursement a I’entrainement des artistes. Des mesures
essentielles pour le secteur et dont les retombées sont extrémement positives. Nous espérons
donc une aide similaire de la part du gouvernement du Canada pour venir en aide a un secteur
plus que durement éprouvé.

Malgré les pertes financiéres, les compagnies doivent assumer les frais d’opération, d’entretien
et d’'immobilisation ainsi que les colts supplémentaires pour assurer la sécurité et I'implantation
des protocoles sanitaires. Tant les organismes créant et produisant le cirque que les artistes et
autres travailleurs qui le font vivre subissent toujours d’importantes difficultés et insécurités
professionnelles et financieres. D’ici a une réelle reprise des activités, le secteur continue d’avoir
besoin d’aide publique pour survivre a cet arrét quasi complet des activités et reprendre
progressivement ses activités de diffusion dés que les consignes de la santé publique le
permettront. Néanmoins, le secteur peut reprendre rapidement I'ensemble de ses autres
activités de formation, de recherche et de création, de répétitions de spectacles, d’entrainement
des artistes, de prospection de marchés, d’élaboration de nouveaux projets, de captation
audiovisuelles, etc. dans le respect des mesures sanitaire afin de préparer sa reprise de
présentation de spectacles et de tournées.

3 Etudes disponibles sur demande.



D’importantes pertes financiéres et humaines subies dés les premiers mois de la
pandémie

Deés février 2020, le secteur des arts du cirque a été parmi les plus durement frappés par la
COVID-19, devant arréter compléetement ses activités des le mois de mars. D’'un point de vue
économique, cela s’est traduit par une perte immédiate de tous les revenus autonomes pour
tous les travailleurs et les organismes de cirque, sans savoir quand il sera possible de
recommencer a en gagner. En paralléle, plusieurs colts de main-d’ceuvre et autres colts fixes
(loyer, électricité, entretien, etc.) n'ont pas pu étre tous éliminés, ce qui en a placé plusieurs en
situation financiére critique.

En avril 2020, En Piste a procédé a un sondage pancanadien pour évaluer les impacts de la
pandémie dans son milieu®. Les principaux constats étaient les suivants :

e Les pertes cumulées projetées pour la fin de juillet étaient estimées a 234 k$ par entreprise,
pour un total projeté de 19,2 M$. Fait inquiétant, les cachets non versés aux artistes ou
travailleurs autonomes ayant déja réalisé leurs prestations étaient alors estimés a 6,1 M$
jusqu’a la fin de juillet 2020.

e Les pertes salariales projetées pour les travailleurs s’élevaient en moyenne a 14,5 k$. Ces
pertes projetées étaient principalement causées par 'annulation de contrats de spectacles
et d’événements corporatifs, et représentaient plus de la moitié de leurs revenus annuels
moyens. La situation précaire de plusieurs artistes et travailleurs en incitait une majorité a
effectuer une transition professionnelle (66 % envisageaient alors une transition de carriére),
une donnée inquiétante qui entrainerait alors de facheuses conséquences lors de
I’éventuelle relance des activités.

e Siles industries culturelles en général sont davantage touchées par la pandémie de COVID-
19 que beaucoup d’industries, la situation est pire pour les arts du cirque. En plus de 'arrét
complet des activités, leur éventuelle reprise suppose un investissement important en
amont considérant la complexité de la pratique, le temps requis d’entrainement et de
préparation, ainsi que les colts relatifs a la gestion des installations, de I'équipement et du
risque. De plus, 'amortissement des colts d’'un spectacle s’échelonne généralement sur
plusieurs années de tournée, mais a été immobilisé par I'arrét des activités.

Une chute dramatique pour le Cirque du Soleil

Le Cirgue du Soleil est une multinationale exceptionnelle et unique, fondée en 1984 et ayant
pavé la voie pour le reste du secteur. Selon les informations publiques disponibles a son sujet
en janvier 2020, I’entreprise avait présenté des spectacles dans 250 villes depuis sa fondation,
comptait 4 000 emplois dans le monde, dont environ 1 500 a Montréal (Les Affaires), et avait
engrangé des revenus mondiaux dépassant les 800 M $US (Moody’s). Avant la pandémie, cette
entreprise avait généré des retombées économiques considérables pour ’économie du Canada.

A linstar du reste du secteur, le Cirque du Soleil a été frappé de plein fouet par la pandémie, le
forcant a annuler ses spectacles et a licencier des milliers de travailleurs. Placée sous la
protection des tribunaux contre la faillite, 'entreprise a annoncé en juillet dernier I'acceptation
d’une offre d’achat de ses créanciers, devant servir de point de départ a sa vente aux encheres
un mois plus tard. En octobre, c’est finalement un groupe de créanciers menés par le fonds
torontois Catalyst Capital qui s’est vu autoriser le rachat de I'entreprise, mettant alors fin a la

4 Source : Impacts de la COVID-19 sur le secteur des arts du cirque, avril 2020. Disponible ici :
https://enpiste.gc.ca/medias/files/Publications%20et%20m%C3%A9dias/%C3%89tudes/R%C4%97sultats%20des%20sondages%20sur%20les%2
0impacts%201i%C4%975s%20aux%20arts%20du%20cirque%20-%20COVID-19%20(Avril%202020).pdf
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propriété québécoise du Cirque. Toutefois, le groupe d'investisseurs s’est engagé a conserver
le siege social au Québec pendant au moins cing ans.

Le Cirque du Soleil est un pilier fondamental autour duquel gravite '’écosystéme circassien. Il
est difficile de s’imaginer qu’est-ce que la perte d’'un el grand joueur engendra comme impact
sur le pouvoir d’attraction des talents et le dynamisme du secteur des arts du cirque au Canada.

Un léger répit, puis une deuxiéme vague qui frappe encore plus fort

Durant I'été 2020, un début de relance s’était amorcé, avec la baisse du nombre de cas de
COVID-19 et la reprise de plusieurs activités économiques, dont certains spectacles. Cependant,
laugmentation du nombre de cas a entrainé une nouvelle fermeture généralisée des activités
du secteur. L’absence de revenus autonomes est particulierement difficile durant cette période
des Fétes, qui est généralement tres active dans le secteur des arts du cirque.

Dans le contexte actuel, il est impensable d’imaginer une reprise substantielle des activités dans
’ensemble des arts de la scéne avant que la vaccination massive ne soit devenue réalité, soit
vers la fin de 'automne 2021. Certaines compagnies de création et de production n’envisagent
méme un retour & la normale qu’en 2023 ou 2024 (Cirque Eloize).5 Pour savoir ou en est la
situation de son secteur, aussi bien du cété des organismes de cirque (compagnies, écoles,
cirque social, etc.) que des individus, En Piste a réalisé un second sondage en novembre 2020,
qui met a jour plusieurs des résultats d’avril, en plus de donner de nouveaux renseignements
sur le recours a l'aide publique et les perspectives des organismes sur ’horizon 2021 et 2022.°
Les résultats de ce sondage, cohérents avec ceux de la précédente édition, ainsi qu’avec notre
étude du début de I'année, démontrent une aggravation de la situation économique du secteur
des arts du cirque qui méritent une attention immédiate de la part des gouvernements.

Tableau 1. Echantillons du sondage En Piste, décembre 20207

Organismes Individus
N=61 N=320
77 % Québec 70 % francophones ; 80 % Québec

60 % compagnie / agence de | 82 % artiste et 87 % autre occupation : enseignement, mise
production et 67 % autre | en scéne, chorégraphie, etc.

mission, dont 38 % école, 16 %
cirque social, 10 % diffuseurs /
festival*

Impact de la crise sur les compagnies et les organismes

e Arrét complet des représentations : apres certains signes d’espoir au courant de I'été, toute
représentation publique est désormais exclue, ce qui a provoqué I'annulation ou le report
de spectacles, d’activités de diffusion et de formation. Les résultats d’assistance sont
frappants : de prés de 160 000 spectateurs en 2019, dont prés de 115 000 hors du Canada,

5 Gendron-Martin, Raphaél (2021, 14 fév.). La culture en crise: patience chez Eloize. Journal de Montréal :
https://www.journaldemontreal.com/2021/02/14/la-culture-en-crise-patience-chez-eloize

6 Source : Impacts de la COVID-19 sur le secteur des arts du cirque, décembre 2020. Disponible ici :
https://enpiste.qgc.ca/medias/files/Publications%20et%20m%C3%A9dias/%C3%89tudes/R%C4%97sultats%20du%20deuxi%C3%A8me%20sonda
£2e%20sur%20les%20impacts%20de%201a%20COVID-19%20sur%20le%20secteur%20des%20arts%20du%20cirque _d%C3%A9c2020.pdf

7 Le sondage réalisé par le regroupement est joint en annexe.
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les répondants n’en ont rejoint que 9 500 cette année (2 300 hors du pays). En paralléle, les
programmes d’enseignement en loisir ont également été mis sur pause.

e Baisse marquée du chiffre d’affaires: conséguence de la fin des spectacles, les revenus
autonomes des organismes ont été divisés par quatre en 2020, soit de plus de 1,2 M$ a moins
de 300 k$. Fort heureusement pour les organismes, I'aide publique a crti de 340 a prés de
500 k$ en moyenne. Entre autres, 70 % des organismes du Québec n’ont pas eu acceés a
I'aide financiére de 10 M$ promise a ce secteur. Quant aux 30 % qui ont recu cette aide, leur
montant moyen s’élevait a 250 k$. D’autre part, les dons et commandites ont reculé, en
raison des difficultés économiques liées a la pandémie.

e Coupures pour les travailleurs: la pandémie de COVID-19 a entrainé une diminution du
nombre des heures travaillées et de la rémunération des travailleurs des arts du cirque. Plus
de la moitié des travailleurs ont été licenciés, dont la majorité était des travailleurs
occasionnels. Ces coupures ont aussi entrainé des pertes d’expertise et de compétence dans
la moitié des organismes.

Impact de la crise sur les individus

e Annulation des activités: naturellement, les artistes de cirque, les techniciens, les
concepteurs et tous les autres travailleurs des arts du cirque ont vécu I'annulation de leurs
tournées et événements, mais aussi des répétitions, des activités de formation et de la
création de spectacles.

e Transition de carriére : le résultat le plus morose du sondage est sans contredit le suivant :
94 % des répondants envisagent désormais une transition de carriere ! Parmi ceux-ci, une
forte majorité resterait dans le domaine s’ils en avaient la possibilité (92 %), tandis que 28 %
des répondants sont indécis a ce sujet. En clair, il s’agit du coeur créatif du secteur qui est
mis en péril par l'inactivité forcée et dont la désertion aurait des effets néfastes et
persistants, susceptibles d’affecter significativement la reprise d’activités.

e Chute des revenus: le sondage présente deux résultats a ce titre, soit une valeur absolue
moyenne de prés de 30 k$ par individu, ainsi qu’'un écart moyen de 25 k$ entre les
moyennes des revenus projetés cette année comparativement a ceux de 2019, soit une
baisse de 65 % dans ce dernier cas.

e Conséquences humaines de la pandémie : pire encore, la pandémie a engendré plusieurs
répercussions importantes liées a I'incapacité d’exercer son métier, de s’entrainer ou de
créer, ainsi qu’a l'incertitude du délai et des régles d’'un éventuel retour a un nouvel équilibre
durable ; a la dépression et 'anxiété, touchant 65 % des répondants ; ainsi gqu’a diverses
conséquences économiques néfastes, par exemple I'endettement personnel ou 'obligation
de cumuler des emplois (une personne sur trois), ou encore la vente de biens personnels ou
’obligation de recourir aux banques alimentaires (une personne sur cing).

Actions et innovations réalisées depuis le début de la pandémie

Malgré la pandémie, les organismes et les travailleurs du cirque ont réussi a poursuivre certaines
activités, dans la mesure ou elles étaient permises par les autorités de santé publique.
Egalement, plusieurs ont réussi a innover et a se diversifier dans le cadre des mesures de
confinement. A 'opposé, d’autres ont difficilement accusé le choc de la pandémie et I'arrét des
spectacles, ce qui les a poussés a se questionner face a 'avenir et méme envisager de quitter le
cirque.

Pour les organismes ayant poursuivi certaines activités, des proportions variant autour d’un tiers
d’entre eux ont pu réaliser des activités de formation, la présentation ou la diffusion de
spectacles, 'ouverture de studios pour les entrainements libres, ou encore des activités de
prospection de marchés. Certains organismes ont également mis en place des activités
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permettant de survivre ou de se préparer a une éventuelle relance. Cela inclut la création de
spectacles, le développement des capacités de diffusion numérique, et la participation a un film,
a la captation de spectacle ou a des colloques. Toutefois, bien que le numérique ait pris de
’envergure, ces activités ne remplacent pas la nature et 'ampleur des activités économiques
d’avant la COVID.

Environ la moitié des individus a pu poursuivre I’entrainement, tandis qu’entre 25 % et 30 % ont
pu enseigner, créer un nouveau numéro ou spectacle, participer a un spectacle ou se former.
Certains ont travaillé a développer un nouveau projet numérique ou a d’autres activités de
création ou de prestation. Ces actions démontrent la ténacité d’un secteur désireux de préserver
sa vitalité.

Cependant, beaucoup d’autres individus ont initié de nouvelles activités professionnelles
pouvant les éloigner du cirque, comme la recherche d’emploi (38 %), un nouvel emploi dans un
autre domaine d’activités (29 %) ou le retour aux études (22 %).

UNE VISION STRUCTURANTE POUR LA RELANCE

Soutenir I'industrie par le développement des talents

II faut soutenir financierement le réseau de I’enseignement en arts du cirque pour le
développement des talents et des compétences. Du loisir a la formation préparatoire jusqu’a
I’enseignement supérieur, c’est 'ensemble de la filiere de formation qui doit devenir une source
d’inspiration pour les arts du cirque et le public.

Il faut aussi stimuler la recherche, la préservation, les savoirs et des compétences et le
développement de talents dans un contexte mondial en totale transformation. La mise en place
d’une filiere de formation structurée est essentielle au maintien de I’excellence des pratiques et
surtout pour pallier le manque de main-d’ceuvre en raison des transitions de carriéres. Il faut
aussi miser sur le développement de programme de formation de courte durée, de formation
rémunérée et de mentorat pour soutenir les ressources humaines dans le développement de
nouvelles compétences.

Un rattrapage et une mise a niveau des infrastructures spécialisées et adéquates sont essentiels
pour assurer des conditions d’enseignement et d’apprentissage sécuritaires et innovantes.

Assurer leur retour au travail et en force sur tous les marchés

Pour appuyer la relance, on doit assurer le maintien en activités des compagnies en appuyant
les démarches de création et d’innovation. A cet égard, il faut assurer 'accroissement du soutien
financier en création, en production et en recherche, adaptés a la réalité des arts du cirque, et
cela sur tout le territoire. Il faut aussi soutenir les artistes dans leur entrainement. L’art du cirque
est un art de performance qui exige un entrainement quotidien. Rappelons que les artistes
doivent en assumer les frais sans recevoir aucune rémunération. Il faut donc assurer des
mesures qui les soutiennent dans cet aspect du métier.

Il est fondamental de maintenir en activités les artistes, les artisans et les travailleurs culturels.
Sans eux, le cirque et la relance n’existeront pas. La requalification ou le départ massif de la
main-d’ceuvre vers d’autres secteurs d’activités économiques serait désastreux. Il faut
impérativement assurer le retour des artistes et des créateurs en studio afin de maintenir la
vitalité du secteur et les capacités d’innovation en tenant compte du pluralisme artistique, de la
diversité, de I'inclusion et de I’équité.

Des mesures de soutien devront étre mises de I'avant pour permettre aux compagnies de
retrouver leur position sur les marchés internationaux.
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Rendre le cirque accessible au public

Pour appuyer la relance dans le secteur de la diffusion, il faut mettre la rencontre des publics
canadiens au cceur du prochain élan de développement des arts du cirque est primordial. Ce
nouveau déploiement territorial doit viser tous les publics et toutes les régions et les provinces
par la mise en place d’un véritable réseau de diffusion en salle, sous chapiteau et dans I’espace
public. Il faut déployer des mesures d’aide a la circulation de spectacles. Les succes
internationaux doivent aussi se conjuguer localement.

Il faut aussi permettre aux compagnies de ramener leur équipe en studio afin d’ajuster ou de
maintenir les répétitions, et ainsi étre prét a 'ouverture des salles de spectacles. Rendre un
spectacle aprés une période d’interruption demande argent, temps et préparation. Les
répétitions peuvent s’étaler sur plusieurs mois. Les compagnies devront également recruter de
nouveaux artistes en raison des transitions de carriére et ajuster les spectacles en conséquence.

On doit aussi mettre en place des stratégies pour soutenir le retour sur les marchés. Il serait
dommage de perdre cette position de leader international. Un soutien aux initiatives stimulant
la promotion et les représentations, les marchés du spectacle tels que le Marché international
de cirqgue contemporain (MICC) et I'exportation devront étre au rendez-vous.

On doit également développer la littératie numérique et la présence du cirque sur le numérique
ainsi que dans les médias. Il faut permettre au secteur d’effectuer un rattrapage et une mise a
niveau en matiére d'immobilisation. Pour développer la diffusion de spectacles au plan national,
une mise a niveau dans les salles de spectacles est nécessaire.

Un plan de promotion auprés du public serait également souhaitable afin de faire découvrir les
nouvelles initiatives circassiennes sur le territoire et stimuler le retour de la population et des
touristes aux activités culturelles.

Investir dans le cirque comme agent de transformation sociale

Plusieurs études démontrent que celle ou celui qui pratique le cirque développe ses capacités
physiques, le dépassement de soi et de ses limites, 'estime de soi et la confiance en ses moyens.
Sa pratigue en groupe favorise également la coopération, I’entraide et I’esprit citoyen. Le cirque
social est quant a lui un moyen de médiation et un mode d’action sociale utilisant les arts
du cirque comme outils d’intervention en rejoignant des populations en difficultés : jeunes
marginalisés, réfugiés, etc. Tout un réseau dans ce champ d’intervention s’est bati au fil des ans.

En ces temps difficiles, le nombre de citoyens vulnérables augmente et les besoins pour les
soutenir également. La reconnaissance du cirque social est un enjeu de premiéere importance
pour soutenir les compagnies dans leur mission au Canada.

Il faut donc soutenir le déploiement du réseau des organismes en cirque social et reconnaitre
ses impacts bénéfiques sur le bien-étre, le comportement et I'esprit citoyen afin de préserver
les acquis et d’assurer le développement d’approches de médiation culturelle et d'interventions
en cirque social. Appuyons les activités novatrices en matiére de médiation culturelle en arts du
cirque, en particulier les projets collaboratifs, qui favorisent la rencontre des communautés et
les échanges culturels, de pratiques et d’expériences.
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NOS DEMANDES

L’aide publigue octroyée au court des derniers mois a été fort bénéfique au secteur des arts du
cirque permettant a plusieurs organismes de survivre jusqu’a aujourd’hui.

Néanmoins, les besoins financiers demeurent importants et, surtout, immédiats. Si aucune aide
financiére supplémentaire n'est allouée au secteur aprés mars 2021, plus de six organismes sur
dix estiment qu’ils n'auront d’autre choix que de cesser leurs activités. L’aide financiere serait
requise principalement pour aider les organismes a continuer de fonctionner dans ce contexte
de pandémie, c’est-a-dire de les soutenir afin d’assurer le maintien des activités de création,
d’innovation et d’entrainement. En effet, contrairement a la grande majorité des travailleurs, les
artistes du cirque ont besoin de temps, d’espace et de soutien financier pour maintenir leurs
capacités physiques et artistiques, et encore davantage pour les bonifier. Les compagnies
doivent pouvoir conserver leur équipe afin d’étre préts pour la relance et maintenir le
positionnement avantageux de ce secteur culturel sur les marchés internationaux.

Du coté des travailleurs, prés de huit sur dix (77 %) estiment que la fin du programme de
prestations salariales met en péril leur capacité de poursuivre leurs activités professionnelles,
comparativement a 62 % en avril. Il faut permettre le maintien des activités professionnelles
pour les artistes et les travailleurs culturels. Un nombre élevé de départ vers d’autres secteurs
d’emploi serait catastrophique sur la relance.

Que ce soit en cirque ou ailleurs dans I’économie, la survie de tout organisme ou entreprise
dépend de sa capacité a gagner des revenus nets positifs. Pour ce faire, la somme de ses
revenus autogénérés, venant de fonds publics, ou les deux a la fois, doit étre égale ou supérieure
a ses colts d’exploitation, donc liés a la main-d’ceuvre et aux autres postes de dépense. Si
’organisme perd systématiquement de I’'argent, donc engage tous les mois des dépenses plus
grandes que ses revenus, alors c’est simplement une question de temps avant qu’il ne ferme ses
portes.

Les organismes des arts du cirque sont en arrét forcé et se conforment aux directives de la
santé publique, car ils comprennent I'importance du strict respect de ces mesures visant a
contrer la pandémie pour le bien-étre collectif. En contrepartie, les divers paliers de
gouvernement doivent mettre en place des mesures mieux adaptées au secteur pour aider ses
organismes a survivre jusqu’a la reprise et assurer leur pérennité.

Il importe également de mentionner le milieu a su adapter ses activités aux mesures sanitaires.
Aucun foyer d’éclosions d’importance n’a été reporté, témoignant de la rigueur et de I'efficacité
du secteur a trouver des solutions pour la reprise des activités. De plus, la pandémie a également
révélé le pouvoir gu’a la culture de rassembler les communautés en période de crise. La
communauté circassienne canadienne n’a jamais été autant soudée et un véritable réseau
d’entraide s’est bati entre les leaders du secteur.

En réalité, la pandémie a révélé les grandes fragilités structurelles et a accentué les inégalités
de financement par rapport aux autres secteurs de la scéne. Elle cause une onde de choc auquel
le milieu aura véritablement de la difficulté a se relever. Les données concernant I'impact de la
pandémie sur le secteur des arts du cirque se multiplient et se transforment au fil des semaines.

Sans un plan d’action gouvernemental du Gouvernement du Canada, le cirque ne pourra
conserver sa position de leader mondial. Dans ce contexte, il faut profiter de ce temps d’arrét
pour assurer la structuration du secteur en misant sur ses forces, ses capacités d’innovation et
sa vitalité. Nous avons d’ailleurs rencontré le ministre du Patrimoine canadien, Steven
Guilbeault, en novembre 2020, accompagnés de quatorze représentants des divers domaines
du secteur des arts du cirque a travers le Canada, pour le sensibiliser a cette cause.

En effet, si rien n’est fait a court terme, ce secteur apparemment prospére ne pourra plus se
relever seul tant les défis auxquels il fait face sont gigantesques. Nous proposons donc d’assurer
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un véritable déploiement national des arts du cirque et d’en assurer 'accés a la population. Pour
soutenir ce plan de relance, nos cibles financieres sont les suivantes :

1.

Création d’un fonds spécifique aux arts du cirque a Patrimoine canadien d’'une
somme récurrente de 10 M $ afin de soutenir les écoles, les festivals, le
développement de la communauté par les activités, les projets, les festivals et le
cirgue social, le numérique ainsi que I’exportation créative.

Octroi au Conseil des arts du Canada une somme récurrente de 15 M $ dédiée
spécifiguement au cirque afin qu’il puisse combler le déficit de financement
historique, mieux soutenir la communauté de maniére systémique.

Développement d’'un programme triennal d’aide aux infrastructures en cirque
pour la mise a niveau ou le développement de lieux en formation, en création et
en diffusion. S’assurer que tout nouveau projet de rénovation ou de
construction de salle de spectacles puisse accueillir les spectacles de cirque.

Acces aux mesures de relance des autres ministéres du Gouvernement du
Canada permettant les organismes a but non lucratif a obtenir des subventions
salariales afin de préserver les artistes et les travailleurs en emploi. Il faut aussi
offrir un revenu minimal garanti aux artistes, aux travailleurs autonomes et aux
salariés sans emploi jusqu’a la véritable reprise des activités sans quoi, la perte
de compétences sera majeure. Un plan de promotion serait également
souhaitable afin de faire découvrir les nouvelles initiatives cirque sur le territoire
et stimuler le retour de la population et des touristes aux activités culturelles.

CONCLUSION

Le secteur des arts du cirque au Canada est a un moment décisif de son existence. Fort de ses
succes, ici comme ailleurs, il fait maintenant face a des enjeux majeurs qui mettent en péril sa
créativité, sa capacité d’innover, son dynamisme, sa vitalité et sa croissance. Le cirque est non
seulement un vecteur culturel et identitaire pour le Canada, mais aussi une force économique
d’importance. Pour maintenir cet élan tant admiré - et qui dépasse largement nos frontiéres -,
le secteur des arts du cirque a maintenant besoin d’'une reconnaissance et d’'un soutien a la
hauteur des retombées qu’il génére. Sans cet apport du gouvernement du Canada et de
différents partenaires, le secteur est appelé a perdre cet élan qui permet au talent canadien de
rayonner partout sur la planéte.
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ANNEXE 1: SONDAGE

Impacts de la COVID-19
sur le secteur des arts du
cirque

Résultats d’une deuxiéme enquéte auprés des artistes,
des travailleurs culturels et des organismes de cirque du
Canada

en piste

REGROUPEMENT NATIONAL DES ARTS DU CIRQUE
NATIONAL CIRCUS ARTS ALLIANCE
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Contexte et objectif

Dans le contexte de la crise liée a la COVID-19, En Piste, regroupement national des arts du
cirque, considere que la représentation des intéréts du secteur des arts du cirque est
fondamentale pour I'appuyer dans cette crise sans précédent. En avril 2020, un premier
sondage évaluant les répercussions de la crise et ses effets sur les compagnies, les artistes et
les travailleurs autonomes a permis de démontrer les conséquences dramatiques de cette crise
sur I'avenir du secteur des arts du cirque. Puis, en novembre et décembre 2020, une seconde
enquéte a été menée afin de :

> Mettre a jour les données sur les répercussions de la pandémie ;

> Connaitre les mesures mises en place pour pallier I'arrét des activités des compagnies, des
artistes et des travailleurs autonomes ;

> Identifier les incitatifs et les projets qui pourraient contribuer a la relance du secteur des arts
du cirque.

Cette engquéte a été réalisée en collaboration avec Simon Bastien. Titulaire d’'une maitrise en
sciences de la gestion a HEC Montréal et consultant en gestion depuis plus de 30 ans, M. Bastien
a assumé la gestion de plus de 800 projets, principalement dans les domaines de la planification
stratégique, des études économiques, de la recherche marketing et de la gestion de la qualité.

Méthodologie

Populations visées
L’univers d’enquéte est constitué de deux cibles :

» Les individus, principalement composés de travailleurs autonomes, artistes, formateurs,
directeurs, concepteurs, techniciens, etc. Le sondage a été envoyé a 607 individus.

> Les organismes, par exemple, compagnies de création ou agence de production, écoles,
organismes en cirque social, diffuseurs ou festivals, etc. Le sondage a été envoyé a 121
organismes.

Méthode et période de collecte

Le sondage a été réalisé en ligne. Un courriel expliquant les objectifs du sondage a été envoyé
par En Piste aux deux populations visées. Il comportait un lien permettant d’accéder au
sondage. Le répondant pouvait remplir le questionnaire en francais ou en anglais, selon sa
préférence.

La période de collecte a eu lieu du 23 novembre au 7 décembre 2020.

Taux de participation et marge d’erreur

» Dans le cas des individus, 320 questionnaires ont été remplis, pour un taux de participation
de 53 %. A titre indicatif, la marge d’erreur est de 3,8 %.

> Dans le cas des organismes, 61 questionnaires ont été remplis, pour un taux de participation
de 50 %. A titre indicatif, la marge d’erreur de 8,8 %.
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Au total, ce sont 381 répondants qui ont participé a I'’enquéte. Mentionnons qu’il s’agit de taux
de participation élevés pour un sondage en ligne. La marge d’erreur n’est fournie qu’a titre
indicatif, car, théoriquement, elle ne s’appligue pas aux sondages en ligne, ceux-ci n’étant pas
probabilistes.

Faits saillants

Sondage auprés des individus 8

> Quelgues données sur leur profil :
- 70 % ont répondu au sondage en francais, 80 % résident au Québec et 86 % sont
citoyens canadiens.
- 82 % sont des artistes, 34 % des formateurs, instructeurs ou entraineurs, 21% des
directeurs, metteurs en sceéne ou chorégraphes et 13 % des concepteurs.

> En moyenne par répondant, les revenus annuels liés aux arts du cirque sont passés de
38340 $ en 2019 213 340 $ en 2020, soit une baisse de 65 %.

> Pourla méme période, les revenus effectués au Canada sont passés en moyenne de 22 736 $
a 10 512 $ (baisse de 54 %) tandis que les revenus effectués a I'extérieur du Canada sont
passés de 15 604 $ a2 828 $ (baisse de 82 %). La part des revenus effectués a I'extérieur du
Canada est passée de 41 % a 21 %.

> Depuis le début de la COVID-19, les pertes de revenus relatifs aux annulations de spectacles
ou arrét des activités professionnelles s’établissent a 29 543 $ en moyenne par répondant.

» Les principaux types de contrats perdus sont: les tournées de spectacles (64 %), les
événements corporatifs (59 %), la création d’un nouveau spectacle (56 %), les répétitions
(46 %) et 'enseignement / le coaching (43 %).

» Dans le contexte de la COVID-19, 67 % des répondants n’ont fait aucune demande de
bourses et 16 % ont vu leurs demandes de bourses refusées.

» Outre la perte de revenus, les répercussions les plus importantes de la pandémie sont :
'incapacité de planifier I'avenir professionnel en raison de l'incertitude régnant dans les
compagnies (85 %), I'incapacité d’exercer son métier (83 %), I'annulation ou le report de
projet artistique (recherche, création, résidence, tournée, etc.) (80 %), la dépression et
'anxiété (65 %), I'incapacité de s’entrainer adéqguatement (58 %) et I'incapacité de créer
(48 %).

» 77 % des répondants estiment que les pertes financiéres encourues et estimées au 31
décembre, ainsi que la fin du programme prestations salariales, mettent en péril leur
capacité de poursuivre leurs activités professionnelles (23 % sGrement, 54 % possiblement).
Cela représente une augmentation de 15 points par rapport au sondage effectué en avril
2020 (62 %).

8 Les figures illustrant les résultats complets sont présentées en annexe 1 du présent document.
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94 % des répondants envisagent une transition de carriére. Parmi ceux-ci, 33 % souhaitent
assurément demeurer dans le secteur des arts du cirque et 33 % le souhaitent également,
mais le manque d’emploi les en empéche.

Depuis les débuts de la pandémie, 81 % des répondants ont recu la Prestation canadienne
d’urgence, 19 % l'assurance-emploi et 20 % une formation rémunérée dans le cadre d’un
programme provincial.

Parmi les activités professionnelles réalisées avant la COVID-19 gue les répondants ont été
en mesure de poursuivre, mentionnons principalement: [I'entrainement (51 %),
’enseignement et le coaching (30 %), la création d’un nouveau numéro ou spectacle (27 %),
la présentation d’un spectacle extérieur ou in situ (24 %) et des activités de formation
continue (23 %).

Parmi les nouvelles activités professionnelles que les répondants ont réalisées ou di
entreprendre depuis la COVID-19, mentionnons entre autres : la recherche d’emploi (38 %),
un nouvel emploi dans un autre domaine d’activités (29 %), le retour aux études (22 %), le
développement d’un projet numérique et/ou audiovisuel (21 %) et I’enseignement ou le
coaching (19 %).

Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, les principaux besoins
pour assurer la relance des activités professionnelles sont : I'accés a une prestation salariale
prolongée d’ici la relance (68 %), 'accés a des lieux d’entrainement (56 %), I'accés a une
bourse de recherche ou de création (48 %), 'accés a un lieu de création (48 %) et I'accés a
une aide financiére pour supporter les colts relatifs a 'entrainement (42 %).

Sondage auprés des organismes °

Quelgues données sur leur profil :
- 77 % ont répondu au sondage en francais et 77 % sont situés au Québec.

- 60 % sont une compagnie de création ou une agence de production, 38 % une école,
16 % un organisme en cirque social et 17 % un diffuseur ou un festival.

En moyenne par organisme répondant, le chiffre d’affaires est passé de 1635 213 $ pour
’année fiscale terminée en 2019 a 803 008 $ pour I'année fiscale en cours, soit une baisse
de 51 %.

Pour la méme période, le chiffre d’affaires réalisé au Canada est passé en moyenne de
1149 555 $ a 750 812 $ (baisse de 35 %) tandis que celui réalisé a I'extérieur du Canada est
passé de 485658 $ a 52196 $ (baisse de 89 %). La part du chiffre d’affaires réalisé a
’extérieur du Canada est passée de 30 % a 7 %.

Toujours pour la méme période, les revenus autonomes, excluant les dons et commandites,
sont passés de 1231315$% a 267 402 $ (baisse de 78 %) tandis que les revenus de
subventions sont passés de 340124 $ a 493 047 $ (hausse de 45 %). La part des revenus
autonomes (excluant les dons et commandites) dans le chiffre d’affaires est passée de 75 %
a 33 %.

9 Les figures illustrant les résultats complets sont présentées en annexe 2 du présent document.
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Au total, les pertes encourues durant I’'année fiscale en cours par rapport a I'année fiscale
terminée en 2019 se chiffrent, en moyenne par organisme, a 832 205 $ pour le chiffre
d’affaire et a 963 913 $ pour les revenus autonomes excluant les dons et commandites.

Parmi les organismes ayant leur siége social au Québec, 70 % n’ont pas bénéficié de l'aide
financiére de 10 millions de dollars : 37 % ne sont pas admissibles aux programmes du CALQ
et 33 % n'ont bénéficié d’aucune nouvelle subvention.

En moyenne par organisme répondant, le nombre de spectateurs rejoints est passé de
159 202 pour I'année fiscale terminée en 2019 a 9 505 pour I'année fiscale en cours, soit une
baisse de 94 %.

Pour la méme période, le nombre de spectateurs rejoints au Canada est passé en moyenne
de 44 756 a 7 169 (baisse de 84 %) tandis que le nombre de spectateurs rejoints a I'extérieur
du Canada est passé de 114 446 a 2 336 (baisse de 98 %). La part des spectateurs a
'extérieur du Canada est passée de 72 % a 25 %.

Toujours pour la méme période, le nombre moyen de participants rejoints dans les
programmes d’enseignement ou autres activités (établissements d’enseignement ou
compagnies en cirque social) est passé de 3559 a 834 (baisse de 77 %).

En moyenne par organisme répondant, le nombre total d’employés est passé de 31,1 pour
’lannée fiscale terminée en 2019 a 14,6 pour 'année fiscale en cours, soit une baisse de 53 %.
Le nombre d’employés permanents est passé de 6,2 a 4,6 (baisse de 26 %) tandis que le
nombre d’employés occasionnels est passé de 24,9 a 10,0 (baisse de 60 %).

Outre la perte de revenus et les conséquences sur les ressources humaines, les
répercussions les plus importantes de la pandémie sur les activités sont : la modification de
la programmation d’activités (87 %), ’'annulation ou le report d’activités de diffusion (71 %),
I’annulation ou le report d’activités de formation (66 %), I’'annulation ou le report d’activités
de création (64 %), le développement de nouvelles activités (59 %) et la diminution des
activités pour compenser les pertes de revenus (57 %).

Les principales conséquences sur les ressources humaines sont : la diminution du nombre
d’heures rémunérées afin de maintenir le personnel en emploi (51 %), les pertes d’expertises
et de compétences (51 %), 'implantation du télétravail et la révision des modes de gestion
(49 %) et la surcharge de travail en raison de la diminution du nombre d’employés (48 %).

Depuis les débuts de la pandémie, 51 % des organismes répondants ont recu la Subvention
salariale ou l'aide a 'emploi, 41 % le Programme fédéral de prét pour les compagnies, 33 %
une subvention du Conseil des arts du Canada, 30 % une subvention d’un Conseil des arts
provincial ou d’une autre Société d’Etat provinciale et 25 % un programme d’assistance
culturelle d’une municipalité et/ou d’un Conseil des arts municipal.

Parmi les activités réalisées avant la COVID-19 que les organismes ont été en mesure de
poursuivre, mentionnons principalement : les activités de formation (36 %), la diffusion d’'un
spectacle extérieur ou in situ (31 %), 'ouverture des studios pour les entrainements libres
(30 %), la présentation d’un spectacle extérieur ou in situ (30 %) et la participation a des
activités de prospection et/ou de développement de marchés (30 %).

Parmi les nouvelles activités mises en place pour assurer la survie de l'organisme ou le
maintien des activités durant la pandémie, mentionnons surtout : la participation a un film
ou a la captation d’'un spectacle (31 %), la participation a des colloques, conférences ou
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consultations afin de développer leur réseau (30 %), la création d’un nouveau spectacle
(28 %), le développement d’un nouveau projet numérique (28 %) et la création d’'un nouveau
spectacle numérique (26 %).

> Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, les principaux besoins
pour assurer la relance des opérations sont : I’'accés a une subvention au fonctionnement de
I'organisme (57 %), 'aide a I'employabilité d’ici la fin de la pandémie et le retour a la normale
des activités (38 %), I'aide financiére pour la création d’'un nouveau spectacle (34 %),
'augmentation de l'aide financiere octroyée au fonctionnement de |I'organisme (33 %) et
I’'aide financiére pour soutenir I'entrainement des artistes (33 %).

> 44 % des organismes répondants estiment que, sans aucune aide financiére supplémentaire,
ils ne poursuivront plus leurs opérations d’ici six mois.

> Et si aucune aide financiére supplémentaire n'est allouée apres le 31 mars 2021, seulement
39 % des organismes maintiendront leurs activités. Les autres cesseront leurs activités, avec
(12 %) ou sans (47 %) fermeture ou feront faillite (2 %).

Conclusion

Aprés neuf mois de pandémie, les impacts de la COVID-19 s’avérent extrémement dramatiques
pour le secteur des arts du cirque, tant auprés des organismes/compagnies que des individus.
Le degré de précarité - déja trés élevé lors du sondage d’avril 2020 - s’est grandement accentué
au point que la survie du secteur est sérieusement en péril. Pourtant, il s’agissait de I'un des plus
florissants milieux avant la pandémie.

» Lesrevenus liés aux arts du cirque des individus (artistes, formateurs, concepteurs, etc.) ont
chuté de 65 %. Plus de 80 % d’entre eux se voient dans l'incapacité de planifier leur avenir
professionnel et d’exercer leur métier, et les deux tiers souffrent de dépression ou d’anxiété.
Plus de neuf répondants sur dix envisagent une transition de carriere, bien gu’ils
souhaiteraient en majorité demeurer dans le secteur.

> Pour ce qui est des organismes, si leur chiffre d’affaires total (qui comprend les subventions)
a baissé de 51 %, leurs revenus autonomes ont chuté drastiquement (-78 % ou une perte
moyenne de 963 913 $). Quant au nombre de spectateurs rejoints, il s’est effondré (-84 %,
mais -98 % hors du Canada). Et c’est sans compter les conséquences sur les ressources
humaines (réduction de 53 % du nombre d’employés, diminution des heures rémunérées,
pertes d’expertises, surcharge de travail). Plus de 60 % des organismes affirment qu’ils
cesseront leurs activités si aucune aide financiére supplémentaire ne leur est allouée apreés
le 31 mars 2021.

Avant la pandémie, le secteur des arts du cirque constituait un créneau d’excellence parmi les
plus porteurs, tant au Canada qgu’a l'international.

Ces sondages démontrent, hors de tout doute, que tout un écosystéme est en péril. Cest
pourquoi des mesures financiéres draconiennes et mieux adaptées aux organismes et aux
individus (subvention au fonctionnement, aide a I'employabilité, aide financiere pour la création,
etc.) et aux individus (prestation salariale prolongée, accés a des lieux d’entrainement et de
création, bourse de recherche ou de création, etc.) sont essentielles pour atténuer le marasme
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économique prévalent dans ce secteur. Il en va de sa survie a moyen terme, si rien n’est fait
pour 'appuyer et 'aider a se rebéatir et ceuvrer a sa relance.
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Annexe 1: Sondage pour artistes et travailleurs culturels
Q1 Vous étes : (Cochez tous les choix qui vous correspondent)
Figure 1 - Profession exercée

80%
Artiste 86%
82%

Formateur, 249
instructeur ou 57%
entraineur 349%

Directeur, metteur 16%0
en scéne ou 31%
chorégraphe 219

16%0
Concepteur 7%
119%
Travailleur culturel 7%
99
Techniden 5%

Autres 1%

B Francophones (n=225) B Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)
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Q2 Si vous étes un artiste, vos disciplines principales sont:

Figure 2 - Disciplines principales des artistes

Art aérien

71%

Acrobatie

Manipulation

Art clownesque

Equilibre

Danse

Musique

Art équestre

Autres

B Francophones (n=184) = Anglophones (n=85) " Total des répondants (n=269)
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Q3 Dans quelle province résidez-vous?

Figure 3 - Province de résidence (n=320)

80%

2% 2% 1%
Québec Ontario Colombie-Britannique  Prairies (MB, SK, AB)  Provinces maritimes

Q4 Vous étes :

Figure 4 - Statut des répondants

87% 86%
10%
8% 7% 8% 5% 6%
Citoyen canadien Résident permanent Autre (résident temporaire,

permis/visa de travail, etc.)

® Francophones (n=225) = Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)



Q5 Indiquez vos revenus annuels liés aux arts du cirque.

Au 31 décembre 2019
Au 31 décembre 2020 (prévision)

Figure 5 - Revenus annuels liés aux arts du cirque : moyenne par répondant

40 320 $

38340 $

33700 $

14320 §

13340 §

10 740 $

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

W Francophones (n=225) mAnglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)

LIAnuuUpnvnces MINYIvpPnviic 1vud

Variation du 31 décembre

- 0, - 0, - 0,
2019 au 31 décembre 2020 64,5% 68,1% 65,2%
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Q6 Veuillez répartir en pourcentage votre revenu annuel selon le territoire (au
Canada / a I'’extérieur du Canada) :

Au 31 décembre 2019
Au 31 décembre 2020 (prévision)

Figure 6 - Revenus annuels liés aux arts du cirque : répartition entre ceux effectués au Canada et ceux
effectués a l'extérieur du Canada

Au 31 décembre 2019, francophones 55,6%
Au 31 décembre 2019, anglophones 69,7%
Au 31 décembre 2019, tous les répondants 59,3%
Au 31 décembre 2020, francophones 78,1%
Au 31 décembre 2020, anglophones 80,9%
Au 31 décembre 2020, tous les répondants 78,8%

W Revenus annuels lié aux arts du cirque effectués au Canada (n=320)

m Revenus annuels lié aux arts du cirque effectués a l'extérieur du Canada (n=320)
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Figure 7 - Revenus annuels liés aux arts du cirque effectués au Canada : moyenne par répondant

23 489 §
22 418 § 22736 %

Variation du 31 décembre 2019
au 31 décembre 2020

11 184 §

10512 § Francophones Anglophones Tous

-50,1% -63,0% -53,8%

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

B Francophones (n=225) ® Anglophones (n=95) = Total des répondants (h=320)

Figure 8 - Revenus annuels liés aux arts du cirque effectués a I'extérieur du Canada : moyenne par
répondant
17 902 §$

15604 $

10211 $ Variation du 31 décembre 2019

au 31 décembre 2020

Francophones = Anglophones Tous

-82,5% -79,9% -81,9%

3136 §

2828 §

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

B Francophones (n=225) M Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)
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Figure 9 - Revenus annuels liés aux arts du cirque effectués au Canada, a I'extérieur du Canada et

totaux : moyenne par répondant
38340 $

22736 §

15 604 §
13340 §

10512 §

Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2020

B Revenus effectués au Canada (n=320)
H Revenus effectués a lI'extérieur du Canada (n=320)
Revenus totaux (n=320)

Revenus
Rever!us effectués a Revenus
effectués au . .
Canada I'extérieur du totaux
Canada
Variation du 31 décembre -53,8% -81,9% -65,2%

2019 au 31 décembre 2020

29



Q7 A combien évaluez-vous les pertes de revenus relatifs aux annulations de
spectacles ou arrét des activités professionnelles depuis le début de la COVID-
19?

Figure 10 - Pertes de revenus relatifs aux annulations de spectacles ou arrét des activités
professionnelles depuis le début de la COVID-19 : moyenne des répondants

30766 $

29543 $

26646 §

B Francophones (n=225) ® Anglophones (n=95) = Total des répondants (h=320)
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Q8 Quelle est la nature des contrats que vous estimez avoir perdus ? (Cochez
un ou plusieurs choix)

Figure 11 - Nature des contrats perdus

Toumnees de spectacles

Evénements corporatifs

Création d'un nouveau

spectacle

Répétition

Enseignement / coaching

Vente de spectacles

Administration et gestion

Activité de médiation ou
de cirque social

Mise en scéne

11%
Soutien technique 9%
(gréage, longe, montage, 7%
etc.) 8%
Conception (décors, 8%
acoessoires, costumes, 5%
musique, etc.) 7%

B Francophones (n=225) = Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)



Q9 Depuis la COVID-19, avez-vous connu :

Figure 12 - Etat de la situation en matiére de bourses depuis la COVID-19

Une diminution de
bourses

Une hausse de
bourses

Une stabilité des
montants regus

Aucune, je n'ai fait
de demandes de
bourses

Aucune, mes
demandes de
bourses ont été
refusées

B Francophones (n=225)

2%
8%

4%  — Diminution moyenne :

8%
5%

- 7% =—Augmentation moyenne : 13 480

8%
4%

|7%

62%
| 67%

20%
16%

® Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)
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Q10 Outre la perte de revenus, quelles sont les autres répercussions vous
affectant ? (Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 13 - Répercussions les plus importantes, outre la perte de revenus

Incapacité de planifier mon avenir
professionnel en raison de
I'incertitude régnant dans les
compagnies

Incapacite d'exercer mon metier

Annulation ou report de projet
artistique (recherche, création,
résidence, tournée...)

Dépression et anxiété

Incapacité de m’entrainer
adéquatement

Incapacité de créer

Augmentation du taux
d'endettement personnel

Obligation de cumuler des

emplois
Vente de biens personnels 18%
14%
5%
Obligation de recourir aux
. . 4%
banques alimentaires
5%
1%
Faillite personnelle || 1%
1%

B Francophones (n=225) u Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)



Q11 Les pertes financieres encourues et estimées au 31 décembre 2020, ainsi
que la fin du programme prestations salariales, mettront-il en péril votre
capacité de poursuivre vos activités professionnelles ?

Figure 14 - Mise en péril de la capacité de poursuivre ses activités professionnelles, a cause des pertes
financiéres encourues et estimées au 31 décembre 2020, ainsi que de la fin du programme
prestations salariales

59%

Qui, assurément Ouli, possiblement Non

B Francophones (n=225)  ® Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)

Figure 15 - Mise en péril de la capacité de poursuivre ses activités professionnelles : évolution d'avril
adécembre 2020

85%

74%

1
Oui (assurément et possiblement),  Oui (assurément et possiblement),
avril 2020 décembre 2020

® Francophones (n=225) m Anglophones (n=95) = Total des répondants (n=320)

34



Q12 Si vous envisagez une transition de carriére, souhaitez-vous demeurer
dans le secteur des arts du cirque ?

Figure 16 - Souhait de demeurer dans le secteur des arts du cirque, si transition de carrieére envisagée

40%

349%

33%

319%

Oui, assurément Oui, mais le manque Non, je souhaite quitter Je ne sais pas
d’emploi m’empéche dy le domaine
demeurer
B Francophones (n=206) ® Anglophones (n=94) Total des répondants (n=300)

93,8 % envisagent une
transition de carriére (322 sur
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Q13 Depuis les débuts de la pandémie, avez-vous recu une aide financiere de
I'un ou I'autre de ces programmes gouvernementaux ?

Figure 17 - Aide financiére recue de programmes gouvernementaux ou autres, depuis les débuts de la
pandémie

Fédéral : Prestation canadienne
d'urgence

81%

Fédéral : Assurance-emploi

Fédéral : Prestation canadienne de
relance économique

Fédéral : Bourse du Conseil des arts du
Canada

Provincial : Formation rémunérée

Provincial : Bourse d'un Conseil des arts
ou ministere de la Culture

Provincial : Préts et bourses dans le
cadre d'un retour aux études

Municipal : Bourse d’un conseil des arts
ou aide de la municipalité

Municipal : Report du paiement des
taxes municipales pour mon studio

1%

Autres : Bourse de soutien a

|'entrainement d'En Piste 2%

Autres : Fondation des artistes 2%
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Q14 Parmi les activités professionnelles que vous réalisiez avant la COVID-19,
lesquelles avez-vous été en mesure de poursuivre, dans le respect des normes
sanitaires imposées par la Santé publique ?

Figure 18 - Activités professionnelles réalisées avant la COVID-19 que les répondants ont été en
mesure de poursuivre

51%
Entrainement 53%
- 5196
26%
Enseignement et coaching 40%
- 30%
Création d’'un nouveau numeéro ou 1000 31%
spectacle L 27%
Présentation d’un spectacle extérieur ou 20% 26%
in situ " 24%
2290
Activités de formation continue 26%
- 23%
25%
Développement d'un nouveau projet 13%
. 229%b
199
Répétitions d'un spectacle 189%0
. 19%
Développement de nouvelles 17:/;%
collaborations 189
13%b0
Projet numérique ou audiovisuel 24%
- 16%0
18%
Résidence de création 119%0
. 16%b
Accompagnement en administration, 5% 12%
gestion, production et communication . 10%
- . 890
Conception de costumes, de décors, 8%
costumes, éclairages, etc. | 8%
. L 7%
Présentation d'un spectacle en web 11%
diffusion 8%
Présentation d'un spectacle en salle %% 10%
lorsque la Santé publique le permet
. 8%
. . - 8%
Développement d'un nouvel appareil en 200
cirque 8%
490
Activité de médiation et de cirque social 7%
. 5%
Soutien technique (accrochage 2?;2,0
acrobatique, montage, démontage...) 300
16%
Aucune activité dans le domaine 13%
- 15%
= Francophones (n=225) = Anglophones (n=95) Total des répondants (n=320)
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Q15 Quelles activités nouvelles avez-vous réalisées ou dii entreprendre depuis

la COVID-19?

Figure 19 - Nouvelles activités professionnelles que les répondants ont réalisées ou dii entreprendre

depuis la COVID-19

Recherche d'emploi

Nouvel emploi dans un autre domaine
d’activités

Retour aux études

Développement d’'un projet numérique
et/ou audiovisuel

Enseignement ou coaching

Développement d'une nouvelle offre de
services

Création d'un spectacle

Présentation d'un spectacle extérieur ou
in situ

Présentation d’un spectacle en web
diffusion

Résidence de création

Développement de tournées futures

Réalisation de conférences

Accompagnement en administration,
gestion, production et communication

Présentation d'un spectacle en salle
lorsque la Santé publique le permet

Conception de décor, acoessoires,
costumes et édairage

Activité de médiation ou cirque sodial

Soutien technique (accrochage
acrobatique, montage, démontage...)

Aucune nouvelle activité dans le
domaine

® Francophones (h=225)

27%0
29%o
20%0
24%
22%p
19%o
27%0
21%
179%0
22%
19%
16%0
17%
. 17%
15%
17%
16%
15%
16%
15%
129%0
19%
14%
11%
11%bo
- 11%
8%0
3%
. 7%
6%
5%
6%
6%
5%
6%
6%
3%
. 5%
4%0
5%
. 3%
3%
7%
4%
2%
1%
- 2%
19%
18%
. 19%
= Anglophenes (n=95) Total des répondants (n=320)
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Q16 Outre les mesures actuelles mises en place par les gouvernements, quels
seront vos besoins pour assurer la relance de vos activités professionnelles ?

Cochez les cinq plus importantes.

Figure 20 - Besoins pour assurer la relance des opérations, outre les mesures actuelles mises en place

par les gouvernements

Accés a une prestation salariale
prolongée d'ici la relance

Acces des lieux d'entrainement

Accés a une bourse de recherche ou de
création

Accés a un lieu de création

Accés a une aide financiére pour
supporter les colits relatifs a mon
entrainement.

Acceés a aide finandeére pour amorcer
une transition professionnelle

Aide financiére pour la prospection, la
promotion de mes activités
professionnelle

Accés au programme
d'accompagnement individuel offert par

En Piste afin de m'accompagner dans
|'orientation de mes activités a la reprise

Acceés a des services psycheologiques

Soutien finander pour soutenir le virage
numérique de ma pratique
professionnelle

Acceés a des activités de réseautage pour

contrer mon isolement

Acces a un conseiller financier

m Francophones (n=225)

& &
8

| 68%
53%
63%
56%
46%
54%
48%

-9
A

| 48%

51%
42%

23%0

32%

| 29%

I

24

30%

| 28%

|

&
s

25%

| 25%

15%

= Anglophones (n=95)

289%0
30%
28%

36%

Total des répondants (n=320)
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Annexe 2 : Sondage pour les organismes
Q1 Vous étes : (Cochez tous les choix qui s’appliquent)

Figure 1 - Type d’organisme (n=61)

Compagnie de création ou
agence de production

Ecole

Organisme de cirque sodal

Diffuseur ou festival

Autre 3%

N

Q2 Votre organisme est situé :

Figure 2 - Localisation (province) de I'organisme (n=61)

77%

20%

2% 2%

Québec Ontario Alberta Provinces maritimes
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Q3 Indiquez le chiffre d’affaires annuel (revenus totaux) de votre organisme,
incluant le chiffre d’affaires réalisé a I'’extérieur du Canada :
Q4 Veuillez répartir en pourcentage votre chiffre d’affaires annuel selon le
territoire :

Pour I'année fiscale terminée en 2019

Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 3 - Chiffre d’affaires réalisé au Canada, a I'extérieur du Canada et total : moyenne par
répondant

1635213 $
1149 555 §
Variation de 2019
803 008 $ a lI'année fiscale en cours
750 812 §
CA réalisé C{\ reflI!se a
au Canada I'extérieur Total
du Canada
485 658 §
-34,7% -89,3% -50,9%
52 196 $
— 1
Pour l'année fiscale terminée en 2019  Pour I'année fiscale en cours (n=61)

(n=61)

B Chiffre d'affaires réalisé au Canada
m Chiffre d'affaires réalisé a I'extérieur du Canada
Chiffre d'affaires total

Figure 4 - Chiffre d'affaires : répartition entre celui réalisé au Canada et celui réalisé a I'extérieur du
Canada

Pour 'année fiscale terminée en 2019 (n=61) 70,3%

Pour |'année fiscale en cours (n=61) 93,5%

u Chiffre d'affaires réalisé au Canada = Chiffre d'affaires réalisé a |'extérieur du Canada
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Q5 Veuillez répartir en pourcentage votre chiffre d’affaires annuel selon la
nature de vos revenus :

Pour I'année fiscale terminée en 2019

Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 5 - Chiffre d'affaires : répartition selon la nature des revenus

Pour I'année fiscale terminée en 2019 (n=61) 75,3% 20,8%

Pour I'année fiscale en cours (n=61) 33,3% ) 61,4%

B Revenus autonomes, excluant les dons et commandites Dons et commandites  ® Subventions

Figure 6 - Chiffre d'affaires selon la nature des revenus : moyenne par répondant

1231315 §$

Variation de 2019
a I'année fiscale en cours

Revenus
autonomes,
excluant les Dons eF Subventions
commandites
dons et
commandites
-78,2% -33,3% +45,0%

493 047 $

340124 $

267 402 §

63773 §

42559 $

Pour I'année fiscale terminée en 2019 Pour l'année fiscale en cours (n=61)
(n=61)

B Revenus autonomes, excluant les dons et commandites
Dons et commandites
m Subventions
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Figure 6.1 - Pertes encourues : moyenne par répondant

963 913 $

832 205 $

21214 $

Pertes durant|'année fiscale en cours par rapport a 'année fiscale terminée
en 2019 (n=61)

Chiffre d'affaires total
® Revenus autonomes, excluant les dons et commandites
Dons et commandites
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Q6 Pour les compagnies dont le siege social est au Québec, I'aide financiére de

10 millions de dollars a-t-elle été bénéfique pour votre compagnie ?

Figure 7 - Si le siége social est au Québec, bénéfice de I'aide financiére de 10 millions de dollars (n=49)

37%

33%
30%

Oui Non, na bénéficié  Non, n'est pas admissible
d'aucune augmentation  aux programmes du
ou daucune nouvelle CALQ
subvention

Montant moyen de l'aide
financiére : 246 903 $
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Q7 Combien de spectateurs avez-vous rejoints au Canada / a I'extérieur du
Canada / total :

Pour I'année fiscale terminée en 2019

Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 8 - Nombre de spectateurs rejoints au Canada, a I'extérieur du Canada et total : moyenne par
répondant

159 202
Variation de 2019
a I'année fiscale en cours
114 446 Canada Extérieur du Total
Canada
-84,0% -98,0% -94,0%

7160 9 505
2 336

| |

Pour l'année fiscale terminée en 2019  Pour I'année fiscale en cours (n=61)
(n=61)

B Spectateurs rejoints au Canada
B Spectateurs rejoints a I'extérieur du Canada
Total des spectateurs

Figure 9 - Nombre de spectateurs rejoints : répartition entre ceux rejoints au Canada et ceux rejoints a
I'extérieur du Canada

Pour I'année fiscale terminée en 2019 (n=61) 28,1%

Pour I'année fiscale en cours (n=61) 75,4%

B Spectateurs rejoints au Canada M Spectateurs rejoints a I'extérieur du Canada
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Q8 Si vous étes un établissement d’enseignement ou une compagnie de cirque
social, combien de participants avez-vous rejoints dans vos programmes
d’enseignement ou activités ?

Pour I'année fiscale terminée en 2019

Pour I’année fiscale en cours (prévision)

Figure 10 - Nombre de participants rejoints dans les programmes d’enseignement ou activités
(établissement d’enseignement ou une compagnie de cirque social) : moyenne par
répondant

3559

Variation de 2019 a I'année
fiscale en cours :
-76,6 %

Pour I'année fiscale terminée  Pour l'année fiscale en cours
en 2019 (n=35) (n=35)

H Participants rejoints
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Q9 Quel est le nombre d’employés permanents et occasionnels dans votre
organisme ?

Pour I'année fiscale terminée en 2019

Pour I'année fiscale en cours (prévision)

Figure 11 - Nombre d’employés permanents, occasionnels et totaux : moyenne par répondant

31,1
24,9
14,6
10,0

T 1

Pour I'année fiscale terminée en 2019  Pour I'année fiscale en cours (n=61)

(n=61)
B Employés permanents ® Employés occasionnels Employés totaux
Variation de 2019
a I'année fiscale en cours
Employés Emp_loyes Total
permanents occasionnels
-25,8% -59,8% -53,1%
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Q10 Outre la perte de revenus et les conséquences sur les ressources
humaines, quelles sont les autres répercussions directes et indirectes sur vos
activités liées au COVID-19?

Figure 12 - Répercussions les plus importantes directes et indirectes sur les activités, outre la perte
de revenus et les conséquences sur les ressources humaines (n=61)

Modification de la programmation
d‘activités 87%
Annulation ou report dactivités de

diffusion 1%

Annulation ou report des activités de

formation 66%

Annulation ou repor_‘t des activités de 64%
creation
Développement de nouvelles activités 59%

Diminution des activités pour compenser

les pertes de revenus 37%

Diffusion des activités en ligne 499%

Annulation ou report d'activité de

meédiation ou de cirque social 38%
Arrét complet des activités de |'organisme 280
pour une durée indéterminée °
Augmentation du taux d'endettement de

l'organisme 28%

Fermeture temporaire de 'organisme 26%

Probléme majeur d'encaisse 25%

Perte de subvention 16%

Déménagement de |'organisme pour

diminuer les frais fixes 13%

Fermeture définitive de l'organisme | 0%
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Q11 Quelles seront les conséquences de la pandémie sur les ressources
humaines ? (Cochez un ou plusieurs choix)

Figure 13 - Conséquences de la pandémie sur les ressources humaines (n=61)

Diminution du nombre d'heures rémunérées afin

de maintenir le personnel en emploi 1%
Pertes d'expertises et de compétences 519%o
Implantation du télétravail_et révision des modes 49%
de gestion
Surcharge de travail en raison de la diminution du 48%

nombre d’employés

Diminution des cachets versées aux artistes et
aux techniciens

Départs pour cause de changement de carriere

Départs pour cause de licenciement économique

Diminution des salaires pour le maintien en
emploi du personnel permanent

Départs pour congé de maladie ou épuisement
professionnel

Augmentation du nombre d’employés
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Q12 Depuis les débuts de la pandémie, avez-vous recu une aide financiere de

I'un ou I'autre de ces programmes gouvernementaux ?

Figure 14 - Aide financiére recue de programmes gouvernementaux ou autres, depuis les débuts de la

pandémie (n=61)

Fédéral : Subvention salariale ou aide a
I'emploi

Fédéral : Programme de prét pour les
compagnies

Fédéral : Subvention du Conseil des arts
du Canada

Fédéral : Aide au loyer a la relance

Fédéral : Subvention de Patrimoine
canadien

Provincial : Subvention du Conseil des
arts ou autres Société d'Etat

Provincial : Subvention du ministére de
la Culture

Provincial : Subvention du ministere de
I'Emploi

Provincial : Aide au loyer
Provincial : Subvention du ministre de
|'Education

Provincial : Subvention du ministére du
Tourisme

Provincial : Subvention du ministére de
I'Economie

Municipal : Programme d'assistance
culturelle de votre municipalité et/ou du
Conseil des arts municipal

Municipal : Report du paiement ou
congé de taxes

Municipal : Programme d'assistance
économique de votre municipalité

53%
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Q13 Parmi vos activités que vous réalisiez avant la COVID-19, excluant les
nouvelles activités mises en place depuis, lesquelles avez-vous été en mesure
de poursuivre, dans le respect des normes sanitaires imposées par la Santé

publique ?

Figure 15 - Activités réalisées avant la COVID-19 que les organismes ont été en mesure de poursuivre

(n=61)

Activités de formation (préparatoire,
supérieure, loisir, camp de jour)

Diffusion d'un spectacle extérieur ou in
situ

Ouverture des studios pour les
entrainements libres

Participation a des activités de prospection
et/ou de développement de marchés

Réalisation d'un projet numérique etfou
audiovisuel

Création d'un nouveau spectacle

Reprise des répétitions d'un spectacle

Présentation d'un spectacle en web
diffusion

Activités de médiation ou de cirque social

Diffusion d'un spectacle en salle selon les
nouvelles régles sanitaires

Tournée d'un spectacle avant le
reconfinement

Aucune activité

36%
31%
30%
30%
28%
25%
25%
25%
23%
10%
5%
10%
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Q14 Quelles nouvelles activités avez-vous mises en place pour assurer la
survie de votre organisme ou le maintien de vos activités durant la pandémie ?

Figure 16 - Nouvelles activités mises en place pour assurer la survie de I'organisme ou le maintien des
activités durant la pandémie (n=61)

Participation a un film ou a captation d'un

spectacle 31%
Participation a des colloques, conférences ou
. . . 30%
consultations afin de développer mon réseau
Création d'un nouveau spectacle 28%
Développement d'un nouveau projet numérique 28%

Création d'un nouveau spectacle numeérique 26%
Développement d’'un nouveau projet d'affaires | 25%
Diffusion et événements en ligne | 23%
Activités de formation en ligne | 20%
Présentation d'un spectacle en web diffusion | 16%

Réalisation d'une nouvelle programmation de

spectacles 15%
Nouveau programme de formation 13%
Répétitions en vue de la reprise d’un spectacle en | 12%
tournee
Aucune activité 13%
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Q15 Quels sont vos principaux besoins financiers dans le présent contexte de
la COVID-19, pour lesquels de I’'aide vous permettrait de survivre et d’assurer
la relance de vos opérations ? Cochez uniquement les cing plus importants.

Figure 17 - Besoins principaux pour assurer la relance des opérations, outre les mesures actuelles

mises en place par les gouvernements (n=61)

Accés a une subvention au fonctionnement de
l'organisme

Aide a I'employabilité d'ici la fin de la pandémie et le
retour a la normale des activités

Aide financiére pour la création d'un nouveau spectacle

Augmentation de |'aide financiere octroyée au
fonctionnement de |'organisme

Aide financiére pour soutenir I'entrainement des artistes

Aide financiére pour la prospection et la promotion des
activités de l'organisme

Aide finandiére pour soutenir le virage numérique

Aide a la circulation de spectades au plan local

Aide financiére pour assurer I'ouverture des studios

Aide a la circulation de spectades au plan national

Aide financiére pour la reprise d'un spectacle

Aide finandére a la billetterie

Accés a un fonds de consolidation et de stabilisation des
organismes

Aide a la circulation de spectades au plan intemational

Mesures incitatives pour l'achat de billets de spectacles
ou la participation a une activité récréative ou de
médiation culturelle

57%

349%

33%

33%

30%

30%

23%

20%

18%

13%

13%

13%

13%

12%
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Q16 Sans aucune aide financiere supplémentaire, combien de temps pouvez-
vous poursuivre vos opérations ?

Figure 18 - Temps de poursuite des opérations de I'organisme sans aucune aide financiere
supplémentaire (n=61)
56%

31%

13%

Moins de 3 mois De trois a six mois Plus de 6 mois

Q17 Si aucune aide financiére supplémentaire ne vous est allouée apres le 31
mars 2021, quelle situation s’appliquerait a votre organisme ?

Figure 19 - Situation de I'organisme si aucune aide financiére supplémentaire ne lui est allouée apres
le 31 mars 2021 (n=61)

47%
399%
129%

!

i

i

i 2%

5 [

Maintien en activité  Cessation des activités Cessation de activités Faillite
sans fermeture de et fermeture de
l'organisme |'organisme
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